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Program lub Program Inkubacji lub YouNick Up - kompleksowy program inkubacji technologicz-
nej, bazujgcej zarowno na doradztwie zespotu IOB jak i wykorzystaniu przez projekty infrastruktury
technologicznej Younick Technology Park, w tym przede wszystkim w petni wyposazonych pracow-
ni i laboratoriow do pracy nad prototypami rozwigzan hardware, digital healthcare, drukarki 3D do
prototypowania itd.

Projekt — kompleksowe wsparcie przedsiebiorstwa na etapie tworzenia.

Uczestnicy Programu Inkubacji — osoby fizyczne reprezentujace Projekt i odpowiedzialne za jego
udziat w Programie i realizacje Planu Rozwoju

Komisja Oceniajgca - bezstronny organ, w ktorego sktad wchodza doradcy IOB i zewnetrzni eksper-
ci rynkowi, oceniajacy projekty aplikujace do Programu Inkubacji pod wzgledem ich unikalnosci
technologicznej, potencjatu rynkowego oraz kompetencji zespotu projektowego

Mentor - dedykowany do kazdego Projektu opiekun, ktérego zadaniem jest wspieranie, rozwijanie
potencjatu i przygotowanie Uczestnikow programu do jego kolejnych etapow, a takze weryfikacja
realizacji kolejnych kamieni milowych Programu Inkubacji

Doradca - dedykowany w danym obszarze ekspert, ktdrego zadaniem jest rozwéj kompetencji me-
rytorycznych i praktycznych Uczestnikow programu we wskazanym obszarze, a takze pomoc w
osiggnieciu poszczegodlnych kamieni milowych w Programie Inkubacji

Ustuga infrastruktury - kompleksowa ustuga, w sktad ktorej wchodza takie ustugi jak np. wynajem
pomieszczen biurowych, wynajem sal konferencyjnych, wykorzystanie powierzchni laboratoryjnych
i pracowni, obstuga sekretarska
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Ustuga okotobiznesowa - to podstawowe ustugi z zakresu ustug rachunkowych, doradztwa finan-
sowego i prawnego

Ustuga doradcza - kompleksowa ustuga zwigzana z doradztwem o zewnetrznych zrédtach finanso-
wania, pomocy publicznej — zasady, mozliwe formy, na jakie dziatania mozna uzyskac¢ wsparcie),
kompleksowe ustugi doradcze (analiza finansowa, doradztwo strategiczne, rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych, budowa strategii rozwoju firmy, w tym strategii innowacyjnych — ustugowych, proce-
sowych, marketingowych, organizacyjnych, opracowanie strategii umieszczania produktu na no-
wym rynku, zarzgdzanie finansami), doradztwo w zakresie ubiegania sie o finansowanie ze srodkow
publicznych, doradztwo finansowe zwigzane z transferem technologii

Ustuga specjalistyczna - ustuga zwigzana z wdrazaniem innowacji lub specyficzne ustugi dla danej
branzy w powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami np. potrzebne w uzyskaniu ochrony wtasnosci
intelektualnych czy potrzebnych certyfikatoéw dopuszczajacych produkt do obrotu handlowego
Venture Day - to indywidualne spotkania Projektu z Komisjg Oceniajacg, w ktdrej zasiadaja doradcy
IOB i zewnetrzni eksperci rynkowi, majgce na celu zweryfikowac, czy obie strony widza potencjat w
dalszej wspodtpracy w oparciu o zakres merytoryczny Programu Inkubac;ji

Demo Day - prezentacja efektow Programu i okreslenie kolejnych krokow dla Projektow przed za-
proszonymi przedstawicielami funduszy inwestycyjnych, w tym przede wszystkich funduszy zalgz-
kowych typu Bridge Alfa oraz Starter, podmiotéw Private Equity i dziatdw inwestycyjnych TFI,
przedstawicielami dziatow R&D i M&A duzych przedsiebiorstw, influencerami i ekspertami techno-
logicznymi ekosystemu innowacji

Kick off - dwudniowe spotkanie 10 projektéw w kazdej turze, ktére w kazdej z tur zgromadzity naj-
wiekszg liczbe punktéw w procesie oceny merytorycznej, majace na celu przygotowanie indywidu-
alnego planu rozwoju projektu

Plan Rozwoju - indywidualna, wypracowana w ramach Kick Off diagnoza potrzeb Projektu wraz ze
wskazaniem ustug z jakich w ramach Programu nalezy skorzysta¢ by wprowadzi¢ do praktyki w Pro-
jekcie nowe lub znaczaco ulepszone rozwigzania w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi),
procesu, marketingu lub organizacji.

UZASADNIENIE REALIZACJI KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU INKUBACYJNEGO

Ideg stojaca za realizacjg Programu Inkubacji YouNick Up jest istniejaca obecnie w Polsce szansa dla
innowacyjnych mtodych przedsiebiorstw wynikajgca z dwoch elementdw, tj. dostepnosci finanso-
wania dla innowacji oraz zmiany w sektorze ICT i technologii medycznych.

Jak pokazuja jednak miedzynarodowe benchmarki rynkowe, szeroko zakrojone badania sektorowe i
analizy wiasne YouNick Technology Park dla udanej realizacji tej szansy przez przedsiebiorstwa i
trwatego wprowadzenia do praktyki nowego lub znaczaco ulepszonego rozwigzania w odniesieniu
do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji konieczne jest uzupetnienie
kompetencji.

Stad zaadresowana przez YouNick Technology Park potrzeba dla realizacji kompleksowego Pro-
gramu Inkubacji oraz jego zakres.

Polskie Startupy 2017"

* Startup Poland (2017). Polskie Startupy. Raport 2017.
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Zgodnie z analizami startupy w 2023 roku mogq wygenerowac ponad 2,2 mld zt wartosci dodane;j.
Jest to niemalze po6t miliarda ztotych wiecej, niz wynosza planowane wydatki budzetowe na oswiate
i wychowanie w 2016 roku. Réwnoczesnie startupy moga stworzy¢ w 2023 roku w Polsce facznie
ponad 50,3 tys. miejsc pracy. Natomiast fgczne wygenerowane przez te podmioty dochody gospo-
darstw domowych w 2023 roku szacujemy nawet na 757 min zt.

Ponizej krotka charakterystyka polskiego ekosystemu Startupdw oparta na raportach Startup Po-
land (2017).Polskie Startupy. Raport 2017. oraz ,Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce”, Deloit-
te przy wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

e Najwiecej statupdw tworzy technologie w obszarach: big data, analityka, Internet rzeczy,
narzedzia, deweloperskie, nauki przyrodnicze;

e 58 proc. respondentdw budujacych dzisiaj w Polsce startupy to trzydziestolatkowie;

e co czwarty dyrektor zarzadzajacy lub zatozyciel (26 proc.) nie ukonczyt 30 lat, powyzej 40 lat
ma jedynie 16 proc. respondentow;

e az 82 proc. zatozycieli startupow ma wyzsze wyksztatcenie, 7 proc. sposrdd tych, ktdrzy wy-
petili ankiete ma tytut naukowy;

e ponad potowa startupow, ktére wziety udziat w badaniu, zarejestrowata siedzibe firmy w
jednej z pieciu aglomeracji: Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu lub Tréjmiescie;

e 76 proc. startupow dziata w modelu B2B, czyli sprzedaje technologie i ustugi innym firmom;

e 62 proc. badanych startupow finansuje swoje biznesy z wtasnych oszczednosci i reinwestuje
przychody;

e 17proc. ro$nie w tempie powyzej 5o proc. miesiecznie;

e najpopularniejszym zrodtem zewnetrznego kapitatu dla firm jest venture capital (krajowy
lub zagraniczny), na drugim miejscu sa pienigdze publiczne pochodzgce ze srodkdw unijnych
(PARP lub NCBIR);

e z danych wynika, ze w przypadku 8o proc. badanych startupéw korzystajacych z zewnetrz-
nego finansowania ponad 50 proc. udziatéw pozostaje w rekach zatozycieli;

e najwieksza czes¢ badanych startupow (71 proc.) dopracowuje produkt w ramach drugiego
etapu tzw. solution-product fit lub stabilizuje sprzedaz i grono uzytkownikdw, osiagajac
trzeci etap tzw. product-market fit;

e 16 proc. badanych zdradzito, Ze jest obecnie w fazie skalowania, a 14 proc. jest w fazie for-
mutowania zatozen i kreowania;

e wsparcie publiczne na B+R jest stosunkowo duze, jednak ukierunkowanie srodkéw czesto
nie jest efektywne;

e potencjat kapitatu ludzkiego w Polsce wynikajacy m.in. z duzej liczby studentdw i absolwen-
tow kierunkow inzynierskich i Scistych nie jest w petni wykorzystany z powodu niskiej aplika-
cyjnosci ksztatcenia akademickiego;

Finansowanie innowacji jest obecnie jednym z priorytetéw w polskiej gospodarce. Wzrost innowa-
cyjnosci pozwoli na nadazanie za bardzo szybka transformacjg swiatowej gospodarki, za trendami

* Na podstawie ,Diagnoza ekosystemu startupow w Polsce”, Deloitte przy wspotpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Czerwiec 2016.
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zwigzanymi z cyfryzacjg, robotyzacjg czy tzw., przemystem 4.0. Wiele programéw w tym obszarze
jest realizowanych przez PARP czy ARP. PFR utworzyt platforme pieciu funduszy dedykowanych
rynkowi venture capital, stuzacych startupom, transferowi technologii do biznesu, rozwojowi tzw.
aniotdw biznesu czyli finansowaniu przez prywatnych przedsiebiorcow. Obecnie na samej platfor-
mie PFR zlokalizowane jest ponad 3 mld zt co oznacza, ze wkroétce stworzymy rynek finansowania
innowacji zblizony do niemieckiego czy izraelskiego.

Do trzech najpopularniejszych zrédet kapitatu dla Startupdw w Polsce nalezg srodki wtasne (79%),
dotacje UE(24%) i fundusze VC (22%). Co ciekawe, doktadnie potowa wszystkich startupow korzysta
wytacznie ze Srodkow wiasnych. 75% startupowcdw ma w planach pozyskac kapitat zewnetrzny, a
ponad potowa wszystkich startupow planuje ubiegac sie o dofinansowanie z dotacji UE (56%) i ze
strony funduszy VC (59%). Lek przed dtugami powoduje, ze kredyt planuje zaciagna¢ jedynie 10%
firm. Trzeba réwniez podkresli¢ znaczacy wzrost zainteresowania crowdfundingiem. Cho¢ jak dotad
jedynie 2% respondentow przeprowadzito wtasne kampanie finansowania spotecznosciowego, w
przysztosci zamierza to zrobic¢ juz 11%. 3

W nadchodzacych latach kapitat na prowadzenie dziatalnosci bedzie mozna pozyskac z wielu zrodet,
wtym m.in. z:

Scale Up - Inicjatywa PARP jest dedykowana firmom w poczatkowej fazie rozwoju, gdzie mtodzi
przedsiebiorcy oprécz mentoringu i wspdlnej pracy z ekspertami nad modelem biznesowym otrzy-
maja takze 250 tys. zt dotacji na rozwoj projektu.

BRIdge Alfa - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wybrato 19 podmiotow, ktdre realizowac beda
program BRIdge Alfa. Wytonione fundusze inwestycyjne wspiera¢ beda przedsiewziecia charaktery-
zujace sie wysokim poziomem innowacyjnosci oparte na patentach i wynikach badan naukowych
tzw. spin-off. Najwiekszy nacisk tej inicjatywy jest potozony na wspodtprace miedzy biznesem a
uczelniami, osrodkami badawczymi. W nowym rozdaniu pula srodkéw programu to 450 min zt. Po-
szczegOlne fundusze otrzymaty od 16 do 24 min zt.

Wsparcie na starcie - W roku 2017 zaczyna sie czwarty rok funkcjonowania programu ,Pierwszy
biznes — wsparcie w starcie”. W ramach inicjatywy MRPiPS oraz banku Gospodarstwa Krajowego
mtody przedsiebiorca moze pozyskac do 8o tys. zt taniej pozyczki. Pozyskane srodki wtasciciel firmy
musi zwroci¢ w ciggu maksymalnie 7 lat.

Inwestorzy i Aniotowie Biznesu - Po srodki na realizacje pomystu mozna sie takze udac do inwesto-
ra. Zazwyczaj s to podmioty zarzadzane przez osoby, ktére odniosty sukces w biznesie, a teraz
swoje doswiadczenie przekazujg mtodym przedsiebiorcom. W zamian za pieniadze i mentorskie
wsparcie otrzymujg udziaty w nowej spotce. Alternatywa dla aniotéw biznesu sg fundusze zalazko-
we(seed). Dziataja w bardzo podobny sposéb, ale maja bardziej sformalizowany charakter wspot-
pracy niz anioty biznesu. Oferuja tez szeroki wachlarz kompetencji niezbednych mtodemu przedsie-
biorcy. Oprocz pieniedzy dajg pomystodawcy kontakty i maja ekspertéw z réznych dziedzin prowa-
dzenia wtasnego biznesu. Pojedynczy projekt w zaleznosci od polityki danego funduszu moze pozy-
skac od kilkudziesieciu tysiecy ztotych po kwoty przekraczajgce 1 min zt.

3 Bartosz Filip Malinowski, wethecrowd.pl
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Jednak analizy i badania polskiego rynku startupéw pokazujg, ze wielokrotnie ponosza one porazke.
Dlaczego potencjat jaki posiadajg polskie startupy jest niewystarczajacy by przetrwad i rozwijac sie
na rynku?*

Porazka mimo sukcesu.

Droga wiekszosci projektow technologicznych na polskim rynku innowacji wyglada podobnie. Maja
dobry pomyst, pozyskujg finansowanie z wielu zrédet, wytwarzajg dziatajacy prototyp, pozyskuja
nawet pierwszych klientow zainteresowanych rozwigzaniem. Kiedy pierwsze 20, 50 czy 100 produk-
tow wychodzi spod ich rak - klienci s3 zadowoleni. Zachtysnieci wtasnym sukcesem zaczynaja my-
Sle¢ o skali, o komercjalizacji swojego pomystu na rynku globalnym. Przeciez wszystkie przestanki
umacniaja ich w przekonaniu ze to wtasciwy moment by podja¢ takie dziatania.

Dlaczego zatem wiekszosc¢ z nich konczy swojg dziatalnos¢ w okresie okoto 3 lat?

Najtrudniej zrobic technologiczng innowacje

W innowacjach opartych o technologie nie mozna stworzy¢ mvp dziatajgcego w 10% i wypuscic je na
rynek by poddac testom. Produkt, ktory oddajemy do uzytkownikéw musi dziatac na 100%.

A wytworzenie takiego rozwigzania jest skomplikowane. | drogie.

Startup staje przed wyzwaniem stworzenia docelowego, gotowego produktu, ktéry sprosta oczeki-
waniom Scisle okreslonej grupy docelowej. Spore wyzwanie jak na grupe niedoswiadczonych zapa-
lenicédw - nawet jesli doskonale rozumiejg wyzwania technologiczne. | trudno oczekiwac od nich wie-
dzy z zakresu produkcji, pozyskiwania komponentéw, transakcji miedzynarodowych, marketingu i
certyfikacji - skoro podejmuja sie tego wyzwania po raz pierwszy.

Wyboista droga do produktu.

Problemow na drodze do upragnionego produktu jest wiele. Pierwszy — prozaiczny - to koszty. Za-
rowno szacowane koszty gotowego produktu ostatecznego, ktére majg zdecydowany wptyw na
okreslenie grupy docelowej a tym samym na szacowanie przysztej sprzedazy. W startupowej rze-
czywistosci jednak planowana cena dla klienta ostatecznego rdzni sie od tej ostatecznej o kilkaset (!)
procent. Wynika to gtdwnie z powierzchownego, ,,na oko” badania rynku i cen komponentdéw. Zbyt
bardzo liczy sie takze na przyszte korzysci skali, ktére moga ale wcale nie muszg wptynac znaczaco
na obnizenie ceny koncowe;.

Drugg przeszkoda na drodze do pomysinej komercjalizacji jest zakoriczenie prac nad produktem.
Nawet jezeli produkt jest ukoriczony w 95% to nadal nie jest to produkt gotowy. Musi by¢ komplet-
ny, nieawaryjny i przetestowany. Certyfikowany. Na rynek polski, europejski, amerykanski czy chin-
ski. Kazdy zdobywa sie inaczej, kazdy wymaga innych badan i dokumentdéw. Dla niedoswiadczone-
go startupu wyglada to jak droga przez meke, na ktérg w ogole nie byt przygotowany. Tona biuro-
kracji, wyscig z agresywna polityka patentowa duzych graczy rynkowych to bardzo duze wyzwanie.
Aby przejs¢ ten etap pomyslnie - niezbedne jest doswiadczenie, ktéremu mtodym przedsiebiorcom
po prostu brakuje.

* za: https://medium.com/patryk-szymczak/dlaczego-start-upy-hardwareowe-nie-dowoza-
366b644cs7b2
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Potrzebna pomoc!
Finansowanie to za mato. Potrzeba wsparcia kadrowego, zespotu dobrych ekspertow ktorzy beda
chcieli pracowac przy niepewnym projekcie i wspiera¢ go swoja wiedza.

Doprecyzowanie obserwacji - analizy wtasne.
Podobne wnioski ptyna takze z wewnetrznej analizy startupow prowadzonej przez zespot ekspertow
YouNick Technology Park z obszaru inzynierii finansowej, user i market research, sprzedazy i marke-
tingu oraz rozwoju biznesu. W okresie grudzien 2016 — pazdziernik 2017 poddalismy analizie projek-
ty z zakresu inteligentnych Technologii Medycznych oraz technologii loT, ICT. Do wspdtpracy zapro-
siliSmy projektantow i inzynierdw zajmujacymi sie projektowaniem i produkcja urzadzen elektro-
nicznych oraz naukowcdw zaangazowanych od lat w rozwdj lekéw dla najbardziej uznanych firm
farmaceutycznych w Polsce i zagranica.
Szczegdtowa analiza 243 projektow ze wskazanych branz obejmowata siedem obszarow:

— analize koncepcji przedstawianych projektéw

— ocene potencjatu zespotu tworzacego projekt

— ocene potencjatu pod wzgledem unikalnosci i zaawansowania technologicznego

— szacowanie potencjatu rynkowego

— elementy badawczo - rozwojowe i mozliwos¢ patentowania

— stworzone prototypy, mvp projektow

— elementy biznesowe
W efekcie uzyskalismy informacje jakiego wsparcia i w jakich obszarach potrzebuja mtode podmio-
ty na polskim rynku.

Analiza koncepcji projektow

Zdecydowana wiekszos¢ pomystodawcow profesjonalnie podchodzi do identyfikacji problemu na
ktdry poszukuja rozwigzania. Ich wspodtpraca zardwno ze srodowiskiem naukowym jak i biznesowym
pozytywnie wptywa na zatozenia do projektu. Jednakze deklarowana przez tworcow przewaga kon-
kurencyjna czesto nie jest poparta szczegotowsq i wnikliwg analiza rynku polskiego i miedzynarodo-
wego.

Ocene potencjatu zespotu tworzacego projekt

Kluczowym elementem kazdego projektu gwarantujgcym jego powodzenie na rynku jest tworzacy
go zespot.

W ponad potowie analizowanych projektow (53%) nalezy rozwazy¢ wzmocnienie zespotu osobg z
doswiadczeniem biznesowym. Pomystodawcom zabrakto m.in. przedstawienia wielkosci przysztego
zespotu technicznego, rdl i kompetencji potrzebnych do realizacji projektu w momencie jego ko-
mercjalizacji.

Do realizacji tak ztozonych innowacyjnych projektow niezbedne sg zespoty taczace w sobie kom-
pleksowo kompetencje zardwno w obszarze technologiczno-naukowym jak i biznesowym z zacie-
ciem komercjalizacji.
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Unikalnos$¢ i zaawansowanie technologiczne

Dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii zaréwno na rynku loT, ICT jak i technologii medycz-
nych wptywa pozytywnie na komercyjne wykorzystanie rezultatow prac badawczych prowadzonych
przez tworcéw. Jednakze tylko unikalno$¢ technologiczna i pionierskie prace badawczo-rozwojowe
stanowig o trwatej przewadze konkurencyjnej na rynku. Tymczasem w 34% analizowanych projek-
tach nie mozna byto zidentyfikowa¢ potencjatu dla unikalnosci technologicznej, tym samym nie
zaprezentowano potencjatu na zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjnej opartej o technologie
badz kwestie badawczo — naukowe. Projekty byty czesto préba potaczenia obecnych na rynku roz-
wigzan, ustug w jeden byt, ktory ma kompleksowo odpowiadac na potrzeby konsumentéw, co sta-
nowi zagrozenie ze strony potencjalnej konkurencji (27% analizowanych przypadkow).

Potencjat rynku

Kluczowym czynnikiem sukcesu dla projektow jest skoncentrowanie sie na aspektach rynkowych:
doktadne rozpoznanie rynku — potrzeb uzytkownikdw i rozwigzan konkurencyjnych, okreslenie
docelowego segmentu klientdw i zaprojektowanie modelu sprzedazy.

Tymczasem w 68% analizowanych przypadkow, biorgc pod uwage charakter prezentowanego pro-
duktu i rynku, koniecznym elementem dla sukcesu projektu bedzie trafne zdefiniowanie kanatow
dotarcia do klientow. Tylko co trzeci Pomystodawca przedstawia wiarygodne dane na temat rynku.
Dodatkowo w ponad 43% analizowanych przypadkdéw na rynku wystepuje juz wiele rozwigzan, ktore
stanowig alternatywe dla prezentowanych pomystéw.

Reasumujac Pomystodawcy nie wskazuja na wyrazne i przekonujace potrzeby odbiorcéw, ktére
stanowitby i potwierdzaty niezaspokojong potrzebe rynkowa. Tylko u okoto 15% projektéw, mocna
strong jest proba rozwigzania trudnego wyzwania technologicznego, ktére w wypadku potwierdze-
nia zatozen i dowiedzenia skutecznosci mogtoby stac sie swego rodzaju ,game-changer'em” i zdo-
by¢ pozycje rynkowa, niezaleznie od modelu biznesowego — czy to poprzez wtasng dystrybucje czy
tez sprzedaz licencji swiatowym liderom na swiecie.

Strategia IP

Zaledwie 3% analizowanych wynalazkéw byto objetych zgtoszeniem patentowym. W wielu projek-
tach (28%) brak byto podstaw aby przyjac zatozenie, ze sg obszary ktdre mozna objac ochrona wta-
snosci intelektualnej. Z tego tez wzgledu pojawia sie zagrozenie powielenia pomystu przez innych
uczestnikow tego rynku, w szczegolnosci duzych graczy dysponujacych sitg finansowa i zapleczem
biznesowym.

Z drugiej strony wiele prezentowanych rozwigzan posiadato cechy unikalne technologicznie. Jednak
brak swiadomosci znaczenia polityki IP oraz brak operacyjnych kompetencji w tym zakresie dopro-
wadzit do niewykorzystania tej strategicznej przewagi.

Stworzone prototypy, mvp projektow

W ponad 1/3 prezentowanych projektédw zagrozeniem jest brak potwierdzenia efektywnosci danego
rozwigzania w warunkach srodowiska rzeczywistego. Twdrcy nie przedstawiajg dowodoéw na to, ze
zjawisko obserwowane w testach laboratoryjnych w oparciu o wykorzystywang technologie przeto-
zy sie na oczekiwang efektywnos¢ w warunkach rzeczywistych - w 64% projektow nie zostat zapre-
zentowany model MVP.
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Whioski z obserwacji polskiego srodowiska startupowego znajdujg potwierdzenie w skali globalne;j.
CB Insights w dniu 27.09.2017 opublikowat zestawienie 20 najwazniejszych przyczyn niepowodzenia
mtodych innowacyjnych projektdw, przygotowane na podstawie analizy 101 zlikwidowanych startu-
pow. Lista ta wyglada nastepujaco:

ile poprowadzona strategia IP I

brak wsparcia networku ]

ile prowadzony projekt wdroZzeniowy I

brak wiedzy o technologii .

brak wiedzy o kliencie ]

brak strategii marketingu i sprzedazy I

wady / brak modelu biznesowego |
niedopracowany produkt I

ile opracowana polityka cenowa |

brak przewag konkurencyjnych I

brak kompetencji w zespole projektowym GGG
ile zaprojektowany budiet projektu

ile zidentyfikowana potrzeba rynku

[=]
[
]
=]
=
Ln

20 25 30 35 40 45

Podsumowujac - najwiekszymi bolgczkami polskich startupow sa:

— brak perspektywy uzytkownika i klienta: rozwigzanie budowane w izolacji i w oparciu wy-
tacznie o wtasne przekonania, bez kontaktu z rynkiem, uzytkownikiem i klientem w efekcie
nie dostarcza unikalnej propozycji wartosci;

— brak strategii komercjalizacji i w konsekwencji niepewnosc jej efektow;

— brak akceptacji odpowiedzialnosci za rezultat biznesowy ich dziatan po stronie technologéw
i naukowcow;

— brak strategii IP spojnej z analizg rynkowa, co ostabia potencjat biznesu;

— brak strategii skalowania projektu pomimo efektywnosci w pierwszej wersji, brak przemo-
delowania procesow wytwdrczych w wiekszej skali uniemozliwia sprawne wyjscie na rynki
globalne.®

Dlatego konstruujac Program Inkubacji YouNick Up zaplanowalismy dla Projektéw ustugi zaréwno
doradcze jak i specjalistyczne, dostepne w indywidualnej, dedykowanej kompozycji odpowiadajacej
zaréwno etapowi rozwoju Projektu jak i jego obszarowi technologicznemu.

> opracowanie KPMG, autor Jerzy Kalinowski
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FOKUS SEKTOROWY - POTRZEBA RYNKU WYNIKAJACA ZE ZMIAN TECHNOLOGII

Program pragniemy sfokusowac na dwdch sektorach technologicznych:

e Technologie Medyczne

o ICT
Wybor obszaréw Programu podyktowany jest potrzeba rynkowa i dynamika zmian zachodzacych w
wykorzystywanych w tych branzach technologiach.

Technologie Medyczne
W ramach tego obszaru mozemy wskazac trzy zakresy rozwigzan szczegolnie interesujgce z per-
spektywy rynku.

Farmakoewolucja

W 2030 roku udziat 0sdb powyzej 60. roku zycia, a wiec takich, ktore najczesciej korzystaja z ochro-
ny zdrowia, wynosic¢ bedzie w Polsce 25,2% (19,4% w roku 2010). Fakt, ze ludzie w starszym wieku
korzystajg z lekow najczesciej oznacza, ze zapotrzebowanie na leki w najblizszych latach bedzie w
Polsce systematycznie rosto. Trend ten obarczony jest jednak pewnymi elementami krytycznymi z
perspektywy startupdw i pomystodawcdw, jakimi sg dtugotrwatosc i kosztochtonnos¢ inwestycji;
koniecznos¢ tworzenia platform wspotpracy pomiedzy przemystem farmaceutycznym a sektorem
nauki, lekarzami, farmaceutami i pacjentami oraz wysoka konkurencyjnos¢ dziatan oparta na agre-
sywnej strategii IP duzych koncernow farmaceutycznych.

Famakoewolucja to odpowiedz na problem dtugotrwatosci i kosztochtonnosci procesu, albowiem
inkrementalna innowacja farmaceutyczna oparta jest na wykorzystaniu dopuszczonych i zbadanych
substancji dostarczonych do organizmu cztowieka w innowacyjny sposéb i zapewniajgcych korzysci
terapeutyczne w postaci mniejszej toksycznosci, szybszego lub bardziej akuratnego dziatania lub
wiekszej wygody podawania. Z jednej strony dostarcza korzysci pacjentowi, z drugiej jednak obar-
czona jest mniejszym ryzykiem niz faza discovery.

Naturofarmaceutyki

Chcemy zy¢ dtugo i zdrowo, co powoduje ze sktaniamy sie ku produktom naturalnym eliminujac
produkty lecznicze pochodzenia chemicznego. Wzrasta swiadomosc¢ spoteczenstwa co do koniecz-
nosci catosciowego podejscia do leczenia, w tym do potrzeby prewencji w chorobach cywilizacyj-
nych.

Rynek naturalnych farmaceutykow jest rynkiem rosngcym na catym Swiecie od wielu lat, nawet w
okresach kryzysu. Szacuje sie, ze w samej tylko Europie, ktdra jest najsilniejszym rynkiem w obsza-
rze ziotolecznictwa i ktory stanowi 45% rynku globalnego, wzrost sprzedazy moga siegac¢ nawet 6%
w skali roku. Krytycznym elementem dla rozwoju nowych produktéw opartych o medycyne natural-
ng jest dostep do sktadnikow o stabilnych i udowodnionych wtasciwosciach leczniczych oraz efek-
tywny dostep do kanatéw sprzedazowych.

Smart food
Gwattownie rosnaca populacja planety, nierdwnomierna dystrybucja oraz poszukiwanie zbilanso-
wanej i funkcjonalnej zywnosci otwiera pole do innowacji zaréwno w zakresie produktoéw, ich sktad-
nikow jak i przetworstwa, packagingu czy tancucha dostaw.
Zmiany demograficzne bezposrednio wptywaja na rynek: z jednej strony 1/3 odbiorcow swiatowych
stanowig Milenialsi, poszukujacy nieprzetworzonej, swiezej i naturalnej zywnosci, z drugiej dyna-
10
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miczny wzrost ludnosci Swiata do poziomu 10 mld w 2050 wiaze sie z ciggtym zapotrzebowaniem na
wartosciowsq i funkcjonalng zywnos¢, mozliwie w zréwnowazony sposob czerpigcg z naturalnych
zrodet. Pomystodawcy z tego obszaru borykaja sie z wyzwaniami uwarunkowania kulturowego oraz
regulacjami prawnymi i certyfikacjami.

Digital Healthcare

Jak zadne z pokolen przed nami, mamy szanse stworzy¢ system opieki medycznej i rehabilitacji
skoncentrowany na pacjencie i dopasowany do jego oczekiwan.

Czekanie tygodniami na diagnoze czy wizyte u specjalisty, papierowy obieg dokumentéw, com-
pliance, nieefektywny proces leczenia to drazliwe problemy o wymiarze globalnym, na ktére mysl
badawczo — rozwojowa moze dostarczy¢ lekarstwo.Obecnie odseparowane silosy danych zdrowot-
nych uniemozliwiaja dostawcom ustug medycznych efektywna komunikacje, zaréwno miedzy sobg i
jak i pacjentami. Funkcjonalne rozwigzania bazujace na tych informacjach i usprawniajgce doswiad-
czenie pacjenta zdobedga rynek. ,Funkcjonalne” - znaczy przyjazne, utylitarne, dostepne i nieinwa-
zyjne. Systemy takie skutecznie zarzadzajg i przekazujg informacje medyczne. Dzieki efektywnej
integracji nie tylko zapewniaja pacjentowi wiecej czasu na skupienie sie na rzeczywistym zrozumie-
niu swego stanu i zdrowieniu. Przede wszystkim dzieki dysruptywnemu podejsciu - czyli takiemu, w
ktdrym pacjent a nie system jest podmiotem dziatan - pozwalaja na wprowadzanie rzeczywistych
innowacji trwale przektadajgcych sie na rynek gospodarczy i stuzbe zdrowia.

Uwazamy, ze rozwdj sektora digital health to skutek przenikania sie rewolucji genomicznej oraz
cyfrowej. Z jednej strony oznacza to technologiczne usprawnienie administracji stuzby zdrowia,
zwiekszenie jej dostepnosci, redukcje kosztow i podniesienie jakosci, gdzie gros z wyzwan zwigza-
nych jest zaréwno z procesami jak i technologia. Z drugiej strony to ona wtasnie, ksztattowana w
efekcie odkry¢ z dziedzin genetyki czy bioinformatyki stoi za rozwigzaniami, ktore pozwalaja na
lepszy monitoring funkcji zyciowych i fatwiejsze zbieranie danych o fizjologii pacjenta — a tym sa-
mym poprawe warunkow i jakosci zycia jednostek i spoteczenstw. Projekty zwigzane z digital heal-
thcare koncentruja sie wokét trzech nurtéw:

mHealth

MHealth wykorzystuje dostepnos¢ technologii mobilnych dla szerzenia edukacji prozdrowotnej i
profilaktyki medycznej poprzez aplikacje, w coraz wiekszym zakresie wykorzystujgce zaawansowa-
ne rozwigzania technologiczne od nowych interfejséw komunikacyjnych CUI — conversational user
interface czy VOI — voice user interface, od chatbotow wspierajacy proces opieki zdrowotnej w
osrodkach leczniczych po sieci neuronowe wspierajace decyzje diagnostyczne lekarzy.

Wearables

Wearables wchodza do uzytku codziennego pod rézng postacig. Dysponujac elektronicznym syste-
mem zarzgdzania danymi pacjenta pozyskanymi z tego zrodta lekarz sprawdzi rowniez, czy pacjent
korzysta z terapii i — co najwazniejsze — oceni jej efekt. Lekarz na podstawie danych historycznych
jest w stanie w niespotykanym do dzi$ stopniu spersonalizowac leczenie — postugujac sie rowniez
niestandardowymi, ale od dzi$ swietnie mierzalnymi metodami. To réwniez mozliwo$¢ wsparcia
procesu leczenia dzieki rozwigzaniom tgczacym nowe czujniki i moduty elektroniczne z zaawanso-
wanymi algorytmami analizujgcymi informacje.
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Connected living

Connected living, poczatkowo odnoszacy sie do utrzymywania statej tacznosci, dzis taczony coraz
czesciej z usprawnianiem proceséw medycznych dzieki zdalnemu i dostepnemu na réznych kana-
tach komunikacyjnych dostepowi do ustug edukacyjnych, diagnostycznych czy rehabilitacyjnych.
Projekty rozwijajgce w jego ramach technologie z jednej strony wspierajg wymiane informacji po-
miedzy poszczegdlnymi jednostkami ekosystemu medycznego, z drugiej angazujg innowacyjne
srodki przekazu —jak np. wirtualna rzeczywistosc — by w efekcie, np. sprawniej zarzadzac informacja
leczniczg i optymalizowac czas specjalistow.

Rozwdj oparty na ICT

Wedtug badan przeprowadzonych przez McKinsey Global Institute "Przetworstwo przysztosci: nowa
era globalnego wzrostu i innowacji", produkcja przemystowa generuje 16% swiatowego PKB i za-
trudnia okoto 45 milionéw wykwalifikowanych pracownikédw w krajach uprzemystowionych.

Firmy z sektora produkcyjnego musza dziatad elastycznie i by¢ przygotowane na zmiany. Wynika to
m.in. z niestabilnosci rynku i zmiennego popytu. W ostatnich latach przedsiebiorstwa stanety przed
duzym wyzwaniem — zmianami demograficznymi i zwigzanym z nim brakiem wykwalifikowanej
kadry pracowniczej. Aby firma pozostata konkurencyjna, musi wspiera¢ pracownikdéw, szczegodlnie
tych najbardziej doswiadczonych i wykwalifikowanych.

Jednoczesnie, wszystkim graczom rynku gospodarczego towarzyszy pragnienie wyzszej wydajnosci
i redukcji kosztow, zwigzana z paradygmatem ekonomiki wzrostu.

Z perspektywy OB i rozwijanych projektdw technologicznych waznym jest, iz podczas gdy trzecia
fala rewolucji przemystowej koncentruje sie na automatyzacji pojedynczych maszyn i procesow,
rozwoj oparty na ICT skupia sie na digitalizacji wszystkich fizycznych zasobdw i integracji taricucha
wartosci w cyfrowym ekosystemie, co daje pole dla dysruptywnych modeli biznesowych propono-
wanych przez mikro — i mate przedsiebiorstwa, demokratyzuje szanse wdrozenia projektu i tworzy
szanse na globalnego zasiegu dla nowych rozwigzan. To wtasnie rozwdj oparty na ICT daje mozli-
wos¢ konkurowania w tak zmiennym srodowisku rynkowym.

Z perspektywy rozwijanych technologii IOB identyfikuje w projektach z zakresu sektoréw przemy-
stowych opartych na ICT kluczowe obszary:

Obszar fizyczny
e Baterie kolejnej generacji
e Automatyczne pojazdy
e Nanourzadzenia
e Wearablesitechnologie ubieralne
e Microinano satelity
e Mikroczipy narzadowe

Obszar cyfrowy
e Augmented Reality
e Blockchain;
e Technologie cloud computing;
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Virtual Reality
Sztuczna inteligencja
Robotyka

Internet Rzeczy
Analityka Big Data
Druk przyrostowy
Komputery kwantowe

W konsekwencji jednak wszystkie projekty z tego zakresu stajg przed wyzwaniami zwigzanymi z:

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
62-002 Suchy Las

standaryzacjy, wynikajaca z integracji zardwno kilku(nastu) systemow jak i kilku(nastu)
podmiotéw w ramach tarncucha wartosci

koniecznoscig zapewnienia najwyzszej wydajnosc¢, wynikajaca ze skalowalnosci wymagan w
ramach sieci rozwigzan

zapewnieniem otwartosci pozwalajaca na dynamiczny rozwoj systemu przy petnej kontroli
bezpieczenstwa, koniecznej z perspektywy krytycznych dla odbiorcow technologii dziatan,
ktdre realizowane sg z wykorzystaniem projektow.
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ETAPY REALIZACJI PROGRAMU
e Rekrutacja do Programu
e Selekcjado Programu
e  Okreslenie indywidualnego zakresu wsparcia - spotkanie Kick Off
e Podpisania umowy na udziat w Programie
e Realizacja Programu: dedykowany zakres wykorzystania ustug infrastrukturalnych, ustug
okotobiznesowych, ustug doradczych, ustug specjalistycznych
e Staty monitoring w trakcie realizacji Programu - opieka Mentora
e Demo Day - prezentacja efektdw Programu i okreslenie kolejnych krokdéw dla Projektow
e Program Absolwencki - monitoring ex post efektéw Programu i loséw Projektéw

REKRUTACJA DO PROGRAMU

Projekty do udziatu w Programie YouNick Up beda aktywnie poszukiwane poprzez:

Ogloszenie o otwartej rekrutacji
e na portalach wskazanych przez organizatora konkursu (WRPO)
e nastronach internetowych Younick Technology Park
e nastronach internetowych Partneréw, platformach startupowych i innowacyjnych (jak Star-
tup Poland, MamStartup, Puls dla Innowacji i innych)

Aktywny scouting projektow

e branzowe kontakty, duze przedsiebiorstwa wspodtpracujace z YouNick Technology Park (w
tym m.in. przez Budimex, Nickel Development, MTP, Beyond.pl, FIBAR Group, INEA, REHA
Sport, Grupa VOX, Medpolonia, GlaxoSmithKline) jak i startupy i MSP w networku YouNick
Technology Park (m.in. Mindsailors, Bolee, Scoocase, Zylia, NuDelta, Pozlab).

e uczelnie wyzsze (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Politechnika Warszawska, Uniwer-
sytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Wyzsza Szkota Ban-
kowa w Poznaniu, SWPS, Collegium Da Vinciiinne).

e kampania social media prowadzona na targetowane grupy odbiorcéw (osoby interesujgce
sie nowymi technologiami, srodowiskiem innowacji, przedsiebiorczosci, zamieszkate na te-
renie Wielkopolski)

Ogtoszenie o otwartej rekrutacji, zostanie umieszczone co najmniej 3 tygodnie przed terminem zto-
zenia aplikacji i zawierac bedzie:
e informacje o rekrutacji
e link do regulaminu inkubacji oraz wzoru umowy inkubacji
e wskazanie grupy docelowej - spotek z obszaru “"Rozwoju opartego na ICT” oraz “Nowocze-
snych Technologii Medycznych”
e wskazanie kryteriow dostepu (zgodnie z rozdziatem WERYFIKACJA FORMALNA
PROJEKTOW)
e wskazanie co do gotowosci biznesowej Projektéw (podmioty gospodarcze do 24 m-cy)
15
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wskazanie co do lokalizacji siedziby spotki (wojewddztwo Wlelkopolskie)

Organizator zapewnia wszystkim sktadajacym zgtoszenia do Programu poufnos¢ informacji,
ktorg szczegotowo regulowac bedzie disclaimer dotaczony do regulaminu inkubacji oraz
wszelkich uméw obowigzujacych w Programie.

SELEKCJA DO PROGRAMU

Kryteria wstepnej selekcji Projektow:

Ocena formalna — kryteria: podmiotowos¢, wiarygodnos¢, niepodleganie wykluczeniu, pra-
widtowe wypetnienie i ztozenie wniosku

Ocena merytoryczna | stopnia — kryteria: przedmiotowosc, adekwatnos¢, trafnosc.

Ocena merytoryczna Il stopnia - kryteria oceny Komisji Oceniajacej: innowacyjnos¢, waga
podejmowanego problemu, trafnos¢, efektywnos¢, unikalnos¢ technologiczna, potencjat
skalowania, zrownowazony rozwaj.

Weryfikacja formalna projektow
Elementy konieczne do oceny formalnej projektu weryfikowane poprzez formularz zgtoszeniowy
zamieszczony na stronie Programu “YouNick Up”

1.
2.

ovH W

10.

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
62-002 Suchy Las

Podaj nazwe Projektu

Wskaz ktorego z ponizszych obszaréw dotyczy projekt:

- Rozwdj oparty na ICT

- Nowoczesne Technologie Medyczne

Podaj krdtki opis Projektu, ktory chcesz zgtosi¢ do programu inkubacyjnego

Podaj lokalizacje firmy

Podaj imie, nazwisko, adres mail i numer telefonu do osoby kontaktowej

Prosze zataczy¢ dokumenty dotyczace rozwiazania i zespotu (biznesplan, plan rozwoju pro-
duktu, prezentacja rozwigzania i zespotu), ktore utatwig ocene zgtoszenia.

Prosze zaakceptowac warunek , Wyrazam zgode na przetwarzanie przez YouNick Techno-
logy Park sp z 0.0. moich danych osobowych w celu przystapienia i udziatu w Programie Yo-
uNick Up.”

Prosze zaakceptowac warunek: ,Oswiadczam, ze posiadam prawa do zgtoszonego rozwia-
zania oraz posiadam uprawnienia do rozporzgdzania nim we wtasnym imieniu petniag praw.”
Prosze zaakceptowac warunek ,Oswiadczam, ze funkcjonuje jako przedsiebiorstwo na ryn-
ku gospodarczym nie dtuzej niz 24 miesigce, a takze posiadamy zarejestrowang siedzibe i
prowadze dziatalnosé gospodarcza na terenie Wielkopolski.”

Prosze zaakceptowac warunek ,,Akceptuje Regulamin Programu YouNick Up i zawarte w
nim zasady poufnosci informacji (link do regulaminu)”
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Ocena merytoryczna
Oceniajac Projekty poszukujemy odpowiedzi na pytania:

Na czym polega problem, ktdry rozwiqgzujecie w projekcie? Czy problem ten jest jasno zdefinio-
wany? Zastandw sie, w jaki sposéb obecnie radzq sobie uzytkownicy/klienci/pacjenci z zaspoka-
janiem wskazanej potrzeby i w jaki sposéb prezentowane rozwigzanie jest lepsze?

Z jakim rozwigzaniem konkuruje Projekt? Kto i w jaki sposob rozwigzuje potrzeby Waszych po-
tencjalnych klientéw/uzytkownikow/pacjentow?

Kto prowadzi obecnie prace nad podobnymi rozwigzaniami?

Dlaczego Wasze rozwigzanie ma unikalny charakter? Czy tatwo bedzie je skopiowac? Jakie sq
bariery wejscia na rynek?

Czy jest wytworzona wtasnosc intelektualna, ktdrg chronicie, czy tez bedziecie chronic? Czy po-
siadacie zgtoszenia patentowe (krajowe, miedzynarodowe), wzory uzytkowe, wzory przemy-
stowe? Do kogo nalezq prawa autorskie i prawa autorskie majgtkowe?

Czy jestescie w stanie przewidziec co zrobi konkurencja w momencie, gdy pojawicie sie na ryn-
ku?

Na jakim etapie jest projekt? Jakie dalsze kroki planujecie, aby rozwing¢ projekt?

Co wedtug Was jest najbardziej istotne, aby przektuc to rozwiqzanie na wartosc rynkowq?

Kto stoi za projektem? Jakie jest doswiadczenie zespotu i jego motywacja do dziatania? Jakie sq
plany budowania zespotu dla projektu? Czy zespét ma wystarczajgce kompetencje? Czy Zespot
wymaga vzupetnienia?

Czy Zespdt ma jakies szczegdlne, unikalne zasoby, kontakty, know-how? Czy jest cos, co buduje
przewage? (unfair advantage)

Co jest motorem wzrostu? Co sprawi, ze biznes oparty na tym rozwiqgzaniu bedzie rést? (np.
marketing, powigzanie z silnym graczem branzowym, know-how)

Czego oczekujecie od Programu?

Projektom przyznawane s3 punkty w poszczegdlnych kategoriach (patrz Tabela ocen). Dziesie¢ pro-
jektow z najwiekszg iloscig punktéw w kazdej z dwoch tur zostaje zakwalifikowane do udziatu w
Programie YouNick Up.

Projekty, ktore przez wzglad na ocene merytoryczng, otrzymuja tzw. “Czerwony Feedback”.
Jest to konstruktywna forma odniesienia sie do zaprezentowanego projektu, w ktorej dzielimy sie z
pomystodawcami swoimi przemysleniami dajgc im jednoczesnie nasze rekomendacje co do tego, co
nalezy zrobi¢, aby dalej rozwinac¢ swoj projekt. Opisujemy:

Jak oceniamy potencjat zespotu

Jak oceniamy potencjat biznesowy projektu

Jak oceniamy unikalnos¢ technologiczng projektu

Jakie widzimy szanse i zagrozenia dla projektu
Dlaczego postanowilismy nie angazowac sie w projekt
Jakie dalsze kroki rekomendujemy dla rozwoju projektu

Projekt ktory w pierwszej turze otrzymat zbyt matg liczbe punktédw, mozna zgtosi¢ ponownie w cza-
sie selekcji do drugiej tury. Jesli w wyniku nowego spotkania otrzyma kwalifikujaca go liczbe punk-
tow, bedzie mogt wzigc udziat w Programie.

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
62-002 Suchy Las
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Tabela ocen

Ocena

Meryto-

ryczna

wstepna

selekcja

Ocena
Meryto-
ryczna -
Venture
Day

Kryterium

Opis
rium

Kryte-

Weryfika-
cja na
podstawie

Ocena

X Podmio- Whnioskodawca | ztozone KRYTE
towos¢ posiada siedzi- oswiadcze | RIUM
be na teryto- nie stwier- DOSTE
rium Rzeczy- @ dzajace PU
pospolitej Pol-  podmio-
skiej i jest towos¢ w
podmiotem przypadku
nalezacym do  podmio-
katalogu pod- @ tow zareje-
miotow kwali- | strowa-
fikujacych sie | nych w
do wsparcia KRS
X Niepodle- | Wnioskodawca | Dokumen- | KRYTE
ganie wy- | spetnia facznie | tacja pro- | RIUM
kluczeniu nastepujace wadzona DOSTE
warunki:  nie | przez Or- | PU
podlega  wy- | ganizatora
kluczeniu z
udziatu w na-
borze ze
wzgledu na ze
wzgledu na
zapis Regula-
minu
X Prawidto- | Wnioskodawca | Zgtoszenie = KRYTE
we wypet- | wypetnit i i termin RIUM
nienie i = ztozyt zgtosze- = przestania | DOSTE
przestanie | nie w sposob PU
zgtoszenia | wskazany
przez organi-
zatora w regu-
laminie

| www.younick.pl
biuro@younick.pl
tel. +48 61 65 85 505
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wos¢  wskaza-
nego przez
wnioskodawce
problemu po-

X Wptyw na | Realizacja pro- | Przestany | o - 3| 1pkt

wniosko- | jektu wptynie | materiat o | pkt
dawce na innowacyj-  projekcie

nos¢ wniosko-

dawcy, dzieki

zwiekszeniu

doswiadcze-

nia, wprowa-

dzenie nowej

oferty Iub jej

modyfikacji,

wprowadzeniu

nowego proce-

su lub jego

modyfikacji
Innowa- Czy innowa-  oswiadcze = KRYTE
cyjnosc cyjne roz- | nia  Wnio- RIUM

wigzanie nie skodawcy  DOSTE

powiela weryfiko- | PU

wdrozonych wane przez

wczesniej lub | organiza-

planowanych | tora kon-

do wdrozenia @ kursu na

w Polsce in- podstawie

nowacji i roz- posiadanej

wigzan wiedzy

Organiza-
tora

Przedmio- | Czy innowa- | Przestany | KRYTE
towosc cyjne rozwig- | materiat o | RIUM

zanie wpisuje | projekcie DOSTE

sie we wskaza- PU

ny zakres te-

matyczny /

obszar techno-

logiczny
Waga po- Poparte da-  Arkusza 0-5 1 pkt /
dejmowa- | nymi waga, | ocen w ocenia-
nego pro- @ skala oraz spo- | czasie Ven- jacego
blemu teczna dotkli- | ture Day

YouNick Technology Park Sp. zo.o.

62-002 Suchy Las

ul. Krzemowa 1, Ztotniki

Poznaniu Wydziat VIIl KRS
Kapitat zaktadowy 12 900 000
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dejmowanego
przez innowa-
cyjne roz-
wigzanie.

Adekwat-
nos¢

Czy innowa-
cyjne roz-
wigzanie  od-
powiada na
wskazane i
opisane
zwa-
nia/ograniczen
ia wskazanej i
doprecyzowa-
nej przez
wnioskodawce
grupy docelo-
wej  innowa-
cyjnego  roz-
wigzania?

Arkusza
ocen w
czasie Ven-
ture Day

0-5 1 pkt /

ocenia-
jacego

Trafnos¢

Czy i na ile
proponowane
przez  wnio-
skodawce in-
nowacyjne
rozwigzanie
przyczynia sie
do rozwigzania
wskazanego
przez  wnio-
skodawce pro-
blemu.

Arkusza
ocen w
czasie Ven-
ture Day

0-5 1 pkt /

ocenia-
jacego

Efektyw-
nosc

Ocenie podle-
ga wskazana
przez wniosku-
jacego  eko-
nomiczna i/lub
spoteczna sku-
tecznos¢  in-
nowacyjnego
rozwigzania
wraz z wyja-
$nieniem
przewidywa-

Arkusza
ocen w
czasie Ven-
ture Day

0-5 1 pkt /

ocenia-
jacego

YouNick Technology Park Sp. zo.o.

62-002 Suchy Las

ul. Krzemowa 1, Ztotniki

Poznaniu Wydziat VIIl KRS
Kapitat zaktadowy 12 900 000
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nego wptywu
innowacyjnego
rozwigzania na
wskazang i
doprecyzowa-
na przez wnio-
skodawce gru-
pe docelowa.

Potencjat
skalowania

Ocenie podle-
ga wskazana
przez wniosku-

jacego
mozliwosc¢
integracji  in-
nowacyjnego
rozwigzania z
istniejgcymi
rozwigzaniami
lub  potencjat
do zajecia
przez innowa-
cyjne roz-
wigzanie
wskazanej
niszy, poten-
cjat modyfika-
cji i uproszcze-
nia istniejacych
rozwigzan.

Arkusza
ocen w
czasie Ven-
ture Day

0-5

1 pkt /
ocenia-

Jacego

Zrowno-
wazony
rozwoj

Ocenie podle-
ga wskazana
przez wniosku-
jacego
mozliwos¢
wdrozenia
rozwigzania) o
charakterze
ekoinowacji
lub technologii
proekologicz-
nych w ramach
Najlepszej
Dostepnej
Techniki (BAT)

Arkusza
ocen w
czasie Ven-
ture Day

2 pkt /
ocenia-
jacego

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
62-002 Suchy Las
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Venture day - spotkanie z ekspertami jako element weryfikacji merytoryczne;j
Projekty, ktore przejdg ocene formalng i ocene merytoryczng | stopnia zostang zaproszone na spo-
tkanie Venture Day. Venture Day to indywidualne spotkania Projektu z Komisjg Oceniajaca, w ktorej
zasiadajg doradcy |OB i zewnetrzni eksperci rynkowi.
Kazdy Projekt ma do dyspozycji 60 minut, w czasie ktorych prezentuje swoje rozwigzanie i odpo-
wiada na pytania Komisji. Cztonkowie Komisji, bazujgc na informacjach przekazanych przez osoby
reprezentujgce Projekt wypetniaja dla kazdego z projektdw arkusz ocen. Ich opinie co do Projektu sa
przekazywana prezentujacym - zarowno tym ktorzy zakwalifikuja sie do Programu jak i Projektom,
ktorym sie to nie udato.
Spotkanie jest szansa dla Projektu i dla prowadzgcych Program YouNick Up, by lepiej sie pozna¢,
przedstawic swoje plany i zweryfikowac, czy obie strony widzg potencjat w dalszej wspotpracy w
oparciu o zakres merytoryczny Programu. Komisja Oceniajaca jest bezstronna wobec kandydata, a
wszystkie oceny wypracowane w czasie spotkania sg udostepniane do wiadomosci (proces ten
wspomaga wykorzystania w procesie arkusza ocen w formie dokumentéw wspétdzielonych o cha-
rakterze zespotowym).
Podczas spotkania Komisja Oceniajgca musi zweryfikowac istote projektu - cechy swiadczace o jego
unikalnosci technologicznej, potencjale rynkowym - jak i zespét, ktory projekt ma realizowac: cel jaki
chce osiggnac przystepujac do Programu oraz potrzeby, ktore trzeba zaspokoi¢ w Projekcie zeby do
niego dojsc.
Projekt ma do swojej dyspozycji 45 minut na prezentacje, nastepnie Komisja Oceniajaca
w trakcie ok. 15 minut ma mozliwos$¢ zadania pytan. Prezentacja moze miec charakter multimedial-
ny, organizatorzy zapewniaja niezbedny sprzet w postaci laptopow, projektoréw i innych platform
prezentacyjnych.
Przedstawiciele Komisji Oceniajgcej spotykaja sie z Projektami w dwdch zespotach po 3-6 oséb.
W sktad tego grona wchodza obecnie m.in. :

- Dagmara Nickel — CEO i ekspert YouNick

- Patryk Strzelewicz — CEO Mindsailors,

- Piotr Pietrzak — CTO IBM,

- Michat Bak — co-founder Mindsailors,

- Anna Krause — CEO PozLab,

- Massimo Bresciani - ekspert rynku Healthcare

- Adam Siwczynski - ekspert IOB YouNick w obszarze ICT,

- Aleksander Ktések — ekspert IOBYouNick w obszarze technologii medycznych

- Tomasz Narojczyk — ekspert IOB YouNick w obszarze technologii medycznych

- Wojciech Przygocki — ekspert IOB YouNick w obszarze ICT

- Piotr Danielewicz — ekspert IOB YouNick w obszarze ICT

- Rafat Roszak — ekspert IOB YouNick w obszarze New Product Development

Doswiadczenie i biogramy cztonkdw Komisji Oceniajgce;j:

Massimo Bresciani
kompetencje: Transfer i komercjalizacji technologii, Sales B2B | B2C | B2Gov & Marketing, Busi-
ness Models
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Wieloletnie doswiadczenie zarzadcze w globalnych przedsiebiorstw zajmujacych sie rozwojem le-
kéw (GlaxoSmithKline, Aptuit oraz Research Center for Pharmaceutical Engineering); promotor idei
patient-centricity; rozwijat i zarzadzat rozwojem kilkudziesieciu innowacyjnych produktéw leczni-
czych. Od 4 lat wspiera YouNick Mint jako doradca naukowy w nowych projektach badawczo - roz-
wojowych oraz w rozwoju biznesu Pozlab i Applied Manufacturing Science.

Odpowiadat za rozwdj kilkudziesieciu innowacyjnych i generycznych lekéw w ramach GlaxoS-
mithKline i Aptuit. Wspierat strategicznie utworzenie kilku startupow w Austrii, we Wtoszech, w
Polsce i we Francji. W tym miedzy innymi: wspierat utworzenie nowej technologii PAT w systemie
GMP - technologia ta zostata z sukcesem skomercjalizowana przez globalna firme farmaceutyczna.
Prowadzit rozwdj narzedzia bazujacego na sztucznej inteligencji dla potrzeb diagnozy niepozada-
nych skutkow badan klinicznych. Rozwijat i wprowadzat narzedzia informatyczne i predykcyjne w
badaniach klinicznych (tzw. in silico trials). Jako szef jednostki badawczej w organizacji typu big
pharma prowadzit transformacje modelu biznesowego do modelu dziatalnosci CRO z budzetem na
poziomie 24 min Euro. Prowadzit wielokrotnie procesy licencjonowania (in i out) w przedmiocie sub-
stancji czynnych w celu rozwoju produktow leczniczych.

Patryk Strzelewicz

kompetencje: New Product Development, Product and Service Design

Doswiadczony przedsiebiorca, zatozyciel Q WORKSHOP — firmy bedacej liderem w branzy produkcji
akcesoriow do gier. Firma rocznie produkuje 4 miliony kostek sprzedawanych w 5ooo sklepach na
catym $wiecie. W 2008 roku wynalazt DICE+ interaktywng kostke do gier. Dwa lata p6zniej opraco-
wano pierwszy prototyp. W 2011 roku zatozyt spotke joint venture Game Technologies S.A., ktdra
wyprodukowata DICE+ dostepng, jako pierwszy Polski produkt w historii w sieci sprzedazy Apple. W
2008 roku otrzymat nagrode Newsweeka ,,Keep Walking”, znalazt sie wsrdd finalistéw Przedsiebior-
cy Roku Ernst & Young. Laureat nagrody IF GOLD Product Design Award. Najbardziej kreatywny w
biznesie w 2013 wg Magazynu BRIEF.

drinz. Anna Krause

kompetencje: Product and Service Design, New Product Development

ekspert europejskiego rynku farmaceutycznego, menadzer proceséw R&D. Specjalizuje sie w roz-
woju, optymalizacji i komercjalizacji produktéow leczniczych i badanych produktéw leczniczych za-
rowno z obszaru lekéw generycznych jak tez lekéw innowacyjnych. Od 2003 roku zwigzana z branza
farmaceutyczng, poczatkowo jako Specjalista Badawczy w Dziale Rozwoju Produktéw firmy Glaxo-
SmithKline a od 2010 jako wspotzatozycielka i Prezes Zarzadu spétki Pozlab. W chwili obecnej za-
rzadza dwoma spotkami z branzy farmaceutycznej gdzie odpowiedzialna jest za prace badawczo
rozwojowe prowadzone dla polskich i zagranicznych firm farmaceutycznych. W 2012 roku zajeta IlI
miejsca w plebiscycie czytelnikdw - Kobieta Biznesu organizowanym przez gazete Puls Biznesu.
Wielokrotnie nagradzana za prace badawczo rozwojowe oraz ich komercjalizacje (GSK Exceptional
Science Award, nagrody GSK R&D), autorka i wspotautorka wielu publikacji zamieszczonych w cza-
sopismach o zasiegu miedzynarodowym. Uczestnik projektdw badawczo-rozwojowych takich jak:
INNOMED/1/22/NCBR/2014, ONKOKAN, , Opracowanie technologii pozyskiwania kannabinoidow z
konopi o niskiej zawartosci THC jako srodkdéw wspomagajacych leczenie pacjentéw onkologicz-
nych”, projekt finansowany przez NCBR, PBS2/AB/23/2013, EPIMAN, Opracowanie biotechnolo-
gicznej metody otrzymywania surowca zielarskiego wierzbowki kiprzycy (Chamaenerion angusti
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folium) do produkcji suplementu diety stosowanego w profilaktyce tagodnego przerostu prostaty
(BPH) i zapaleniu gruczotu krokowego”, projekt finansowany przez NCBR, INNOTECH-
K2/IN2/70/183154/NCBR/13, Optymalizacja terapii przeciwbodlowej — wdrozenie nowego, ztozonego
preparatu przeciwbdlowego, projekt finansowany przez NCBR, VENTURES 2011.08/07 Fundacji na
Rzecz Nauki Polskiej, 2012 — 2013, 2011—2014 projekt wiasny NCN, nr N N4o5 683040, Badania trwa-
tosci nowych analogéw B-laktamowych antybiotykdw, 2008-2011 projekt wtasny MSWiN, nr N
N4o5 179535, Ocena trwatosci nowych pochodnych daunorubicyny o potwierdzonym dziataniu prze-
ciwnowotworowym.

Osiagniecia w zastosowaniu wynikéow badan naukowych w praktyce:

Opracowanie pierwszej, pediatrycznej formulacji doustnej meropenemu, projekt VENTURES
2011.08/07 Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, partner projektu.

Opracowanie formulacji mukoadhezyjnych tabletek dopoliczkowych — projekt PAIP ,Staz sukcesem
naukowca”.

Michat Bak

kompetencje: User Research | Experience / Interface, New Product Development

Przez ponad dekade specjalista ds. IT w sektorze bankowym, wspottworca systemu transakcyjnego
w jednym z najwiekszych bankow korporacyjnych. Twdrca interaktywnej kostki do gier DICE+ , two-
rzonej od etapu pomystu, przez liczne prototypy funkcjonalne do uruchomienia dedykowanej linii
produkcyjnej. Jako CEO Synergy-IT kierowat tworzeniem dedykowanej platformy do gier wspotpra-
cujacych z DICE+ na systemy Android oraz iOS. Koordynowat prace zwigzane z tworzeniem opro-
gramowania/firmware w projekcie ZOOM.ME

Zrealizowat niezliczong ilo$¢ projektow z obszaru IT. Analitycznie podchodzi do kazdego wyzwania,
wartosci ktdre przyswiecajg Michatowi w biznesie to: profesjonalizm, odpowiedzialnos¢ i zaangazo-
wanie. Jest menedzerem ktory rozumie i na biezaco analizuje trendy w dziedzinie nowych technolo-
gii. Laureat | miejsca najbardziej kreatywnego przedsiebiorcy w biznesie wg Magazynu BRIEF.

Piotr Pietrzak

kompetencje: Scouting & Networking, Transfer i komercjalizacji technologii

Chief Technology Officer w IBM Poland, w YouNick petni role cztonka Rady Programowej. W branzy
IT pracuje juz ponad 20 lat, a dla IBM od 2002 r. Ekspert m.in. w dziedzinie cloud computing, rozwo-
ju projektow biznesowych i operacyjnych czy budowania architektury IT dopasowanej do potrzeb
klienta. Wspotpracuje z inwestorami i funduszami venture capital, tworzy strategie komercjalizacji
R&D oraz buduje wspdlne projekty z polskimi uczelniami. Mentor i doradca polskich start-upéw na
najwazniejszych imprezach branzowych, m.in. infoShare czy Startup Weekend Warsaw, swoja wie-
dza ekspercka podzielit sie takze z poczatkujgcymi innowacyjnymi przedsiebiorcami jako jeden z
autordéw podrecznika ,Startup Manual” wydanego pod egidg Wolves Summit.

Doswiadczenie i biogramy ekspertéw IOB opisane jest w dalszej czesci dokumentu, prezentuja-
cej kompetencje zespotu realizujgcego Program inkubacji.

SPOTKANIE KICKOFF
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10 projektow, ktore w kazdej z tur zgromadzity najwieksza liczbe punktdw w procesie oceny meryto-
rycznej wezmie udziat w dwudniowym spotkaniu Kick Off. Jego celem jest przygotowanie indywidu-
alnego planu rozwoju projektu.

Najwazniejszym elementem tego Planu jest:

— okreslenie kamieni milowych (YouNick Milestones), ktorych osiggniecie jest potwierdze-
niem rozwoju Projektu i ktdre na etapie realizacji Programu YouNick Up pozwolg na weryfi-
kacje postepu realizacji planu.

— analize barier i ocena ryzyka rozwoju Projektu, ktdra jest punktem wyjscia do okreslania za-
kresu ustug doradczych

— okreslenie obszaréw odpowiedzialnosci ekspertow, ktdrzy beda reagowad w sytuacjach, gdy
realizacja — okreslana osiagnieciem Kamieni Milowych - przedsiewziecia bedzie istotnie od-
biegata od przyjetych zatozen.

— harmonogram spotkan ze wskazanymi doradcami IOB realizujgcymi ustugi doradcze i ustugi
specjalistyczne. Zakres i intensywnos¢ spotkan zaplanowanych w harmonogramie bazuje
na: statusie projektu weryfikowanym poprzez wnioski z oceny w etapie selekcji; liscie ryzyk
technologicznych i ryzyk biznesowych wypracowanej przez zespét Projektu wsparty zespo-
tem doradcéw I0B w trakcie prowadzonych w ramach Kick Off warsztatdw z wykorzysta-
niem metodyki SIT.

Dzieki zastosowaniu metodologii SIT Uczestnicy i Projekt s3 zaangazowani w proces stworzenia
Planu .

SIT oznacza Systematic Inventive Thinking®, to metoda pracy projektowej, ktérg opracowano, aby
pomoc organizacjom osiggnac ich cele poprzez innowacje. Proces dzieki wykorzystaniu autorskich
metod jest prosty i ograniczony w czasie, a nowe rozwigzania s tatwiejsze do wdrozenia, poniewaz
opieraja sie na istniejacych zasobach.

Wiekszos¢ liderdw biznesu zgadza sig, ze aby rozwijac sie organicznie, nalezy zachecac do innowacji
i twdrczego myslenia. W tym celu SIT oferuje metody innowacji, ktore pomagaja firmom okresli¢
adresowalny poprzez zasoby i czas zakres problemdw, stojgcych na drodze do wdrozenia innowacji.
W tych metodach akcentuje umiejetnosci, ktére pomagaja myslec i dziata¢ w efektywny sposob;
wspotpracowacd w celu generowania i wdrazania pomystow, ktére sg zaréwno innowacyjne, jak i
praktyczne. Metody SIT pomagajg réwniez w projektowaniu struktur projektowych, ktére pozwalaja
innowacjom stac sie spojnymi, systematycznymi i trwatymi.

Dlaczego warto skorzysta¢ z metodologii SIT?
1. kiedy tworzysz z SIT — dziatasz wewnatrz realnego Swiata ktdry znasz
2. pracujesz nad posiadanymi zasobami, wykorzystujgc elementy ich struktur by zaspokoié
nowe potrzeby swoich przysztych klientdw
3. dziatania prowadzg do wymiernych, rzeczywistych projektow, ktdre zapewniaja zwrot z
innowacji — osiggane i weryfikowane sg wymierne rezultaty
4. edukacja umiejetnosci innowacyjnego myslenia w organizacji — wspierana jest umiejetnosc
poszukiwania innowacji na kazdym szczeblu organizacji
5. wprowadzenie planu wspierania innowacji, zarzgdzania zaangazowaniem i kreatywnoscia -
przygotowanie struktury organizacji na innowacje

L
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6. generujesz pomysty niezaleznie od specyficznych problemdw, poszukujesz rozwigzan a po-
tem potrzeb, ktére zaspokoja

7. uzywasz tylko 5 prostych technik by wygenerowad rozwiazania, dzieki czemu know how
procesow rozwoju nowych produktow i ustug jest szybko przyswajalne i tatwo weryfikowane

Wykorzystanie metodyki SIT pozwala na odniesienie zakresu ustug realizowanych w ramach Pro-
gramu do potencjatu innowacyjnego Projektow i opracowanie indywidualnej sciezki rozwoju.

Dzieki temu wskazaniu kazdy z projektow otrzyma wytyczne co do YouNick Milestones (indywidu-
alnych kamieni milowych jakie Projekt ma osiggna¢ w ramach programu). Ten materiat bedzie ele-
mentem monitoringu postepow prac prowadzonego przez dedykowanego Mentora Projektu i za-
wierac bedzie zakres i wartos$¢ planowanych ustug wsparcia. Mentor weryfikujac postepy realizacji
programu bedzie z wykorzystaniem planu przekazywat zespotowi w sposéb cykliczny (co najmniej
raz w miesigcu) feedback.

Metody stosowane w czasie KickOff i podsumowane w harmonogramie Programu Inkubacji s do-
stosowane do potrzeb, celéw i zasobdw Projektdw i bedg obejmowac:

e SIT Strategia - Identyfikacja alternatywnych sposobdw rozwiazan wyzwan zwigzanych z
planowang innowacji oraz wskazanie koniecznych dla nich zasobow ludzkich, sprzedazy,
metod wprowadzenia na rynek, opracowywania i innych strategii.

e SIT New Product Development - opracowywanie zakresu ryzyk biznesowych i technologicz-
nych zwigzanych z rozwojem Projektow, w tym koniecznych dlan know how z zakresu ustug,
procesow, linii lub kategorii.

e SIT Wydajnos¢ - usprawnij procesy pracy, stosujac innowacyjne myslenie, aby poprawi¢ wy-
niki innych metod zmniejszania wartosci dodanej.

Na etapie Kick Off kazdy z Projektédw otrzymuje réwniez dedykowanego mentora. Ta osoba - z gro-
na doradcow IOB - jest odpowiedzialna w czasie trwania programu inkubacji za weryfikacje

Podpisanie umowy
10 projektow ktdre w kazdej z tur zgromadzity najwieksza liczbe punktdw w procesie oceny meryto-
rycznej i w ramach Kick Off wypracowaty Plan Rozwoju zostanie zakwalifikowane do Programy Yo-
uNick Up (programu inkubacji).
Zakwalifikowane Projektu podpisujg umowe o inkubacji ktora gwarantuje im:
e przydzielonego opiekuna koordynujacego caty proces inkubacji i Swiadczonych ustug.
e realizacje kompleksowego programu inkubacji przez osoby ustugi doradcze i szkoleniowe
swoim doswiadczeniem i wiedzg gwarantujace spetnienie tych wymogow wynikajacych z
okreslonych w Planie Rozwoju potrzeb Projektu, ktory jest zatgcznikiem do umowy.

ZESPOL EKSPERTOW I0B

Dagmara Nickel
kompetencje: Team Building, Fundrising, Business Models

26

YouNick Technology Park Sp. zo.0. | NIP: 7811719243 | KRS: 0000139401 | www.younick.pl

62-002 Suchy Las Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w biuro@younick.pl

ul. Krzemowa 1, Ztotniki Poznaniu Wydziat VIIl KRS tel. +48 61 65 85 505
Kapitat zaktadowy 12 goo ooo




You
Nick

Technolo
park o

Seryjny przedsiebiorca, twdrca pierwszego prywatnego parku technologicznego w Polsce oraz mar-
ki YouNick, tworca Nickel Development, inwestor stojacy za rozwojem kilkunastu bizneséw opar-
tych na przewagach technologicznych oraz na pracach badawczo - rozwojowych. Od 5 lat rozwija
fundusze inwestycyjne YouNick Mint stawiajgc na zaangazowanie operacyjne oraz humano - cen-
trycznosc. Stawia w centrum kazdego przedsiewziecia jest cztowieka — przedsiebiorce, partnera
biznesowego, inwestora czy klienta. Inwestuje wtasne srodki finansowe i pozyskuje zewnetrzne:
pochodzace od publicznych i prywatnych inwestorow. Nagrodzona tytutami ,Ten, ktdry zmienia
polski przemyst” (2010) oraz ,Przedsiebiorstwo przysztosci” (2016).

Piotr Danielewicz

kompetencje: Team Building, Product and Service Design, New Product Development, User
Research [ Experience /[ Interface

Operacyjnie wspiera Projektodawcéw w procesie rozwoju innowacyjnych produktow i ustug oraz
tworzenia sciezek komercjalizacji. Specjalizuje sie we wsparciu projektow w fazie pre i seed. Prowa-
dzit z ramienia YouNick Technology Park nastepujace projekty badawczo - rozwojowe: rozwoj pro-
totypu jezdzacej walizki Scoocase (od user research, przez projekt wizualny i technologiczny az do
prototypu funkcjonalnego), zastosowanie technologii nagrywania wielokierunkowego i podziatu
dzwieku w mikrofonie Zylia (user research, projekt wizualny, prototyp, technologia produkcji w ma-
tej skali), rozwdj nowoczesnego bagaznika dachowego wyposazonego w system geolokalizacji i
nadzoru przed wtamaniem i uszkodzeniem Bolee (user research, projekt wizualny, prototyp funk-
cjonalny) oraz rozwoj kontrolera klimatyzacji (od user researchu do wersji komercyjnej w petnej skali
produkcyjnej).

Ekspert z ponad 10 letnim doswiadczeniem zawodowym, z sukcesem zrealizowat projekty takie jak
Naukowiec w biznesie — staze pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach, Miedzyuczelniana
Sie¢ Promotorow Przedsiebiorczosci Akademickiej, Startup Poznan — wsparcie i promocja przedsie-
biorczosci technologicznej w Poznaniu, Startup Poznan Hackathon, Wielkopolska Platforma Inno-
wacyjna czy program akceleracyjny Pierwszy krok we wtasny biznes.

Od 2014 roku jako koordynator regionalny przy wspodtpracy z Centrum Badawczo-Rozwojowym
Orange Polska realizowat dziatania w ramach projektu Business Intelligence Hackathon API. Organi-
zator trzech edycji miedzynarodowego wydarzenia wspierajgcego mtodych naukowcdw i pomysto-
dawcow pn. Startup Weekend W 2014 roku otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
nagrode za stworzenia najlepszego modelu wsparcia ekosystemu biznesowego i technologicznego
w miastach. Doradzat samorzagdom polskich miast jak wspierac biznes technologiczny. Jako ekspert
brat udziat w Okragtych Stotach Innowacji PARP oraz wspierat dziatanie Platform Startowych w ra-
mach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Tomasz Narojczyk

kompetencje: Business Models, Sales B2B | B2C | B2Gov & Marketing, Scouting & Networking,
IP Strategy

Jest menadzerem z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym, zwigzany z przemystem farma-
ceutycznym w obszarze zarzadzania finansami, globalnego procurementu strategicznego, zarza-
dzania projektami oraz zarzadzania operacyjnego. Absolwent Innovative Thinking Program w Rot-
man School of Management, University of Toronto.
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Pracujac dla GlaxoWellcome w Polsce byt zaangazowany w zaprojektowanie i wdrozenie zmiany
struktury prawnej i potaczenia polskich oddziatdw dwdch globalnych organizacji — GlaxoWellcome i
SmithKline Beecham. Nastepnie przez ponad 7 lat pehit role zwigzane z zarzadzaniem finansami w
fabrykach koncernu — najpierw w Poznaniu, pdzniej w Kanadzie.

W GSK tworzyt globalne centrum zakupowe, restrukturyzujac lokalne dziaty zakupow fabryk w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej, rekrutujac i szkolac personel, wdrazajac globalne procedury
zarzgdzania dostawcami oraz zarzadzajac globalnymi zakupami w kategorii opakowaniowej.

W globalnej firmie doradztwa strategicznego McKinsey & Company pracowat w Praktyce Farmaceu-
tycznej i byt odpowiedzialny za realizowanie badan diagnostycznych i benchmarkingowych dla
klientow z sektora farmaceutycznego.

W YouNick odpowiada za rozwdj produktow spétek biotechnologicznych oraz nowe projekty w ob-
szarze farmaceutycznym, medycznym i zdrowotnym. Doskonale zna i rozumie proces rozwoju pro-
duktéw farmaceutycznych od prac laboratoryjnych przez badania kliniczne po wprowadzenie pro-
duktéw na rynek.

Aleksander Kiosek

kompetencje: Product and Service Design, Sales B2B | B2C | B2Gov & Marketing, New Product
Development, IP Strategy

Absolwent Executive MBA w Leeds University Business School. Manager w YouNick Technology
Park z kilkunastoletnim doswiadczeniem w zakresie scoutingu technologii, budowania pipeline’u,
prowadzeniu procesu inwestycyjnego i operacyjnego oraz wsparcia spotek. Wspotpracuje z licznymi
jednostkami naukowymi na terenie kraju. Wspiera wydarzenia o charakterze start-upowym jako
mentor lub cztonek jury oraz programy inkubatora innowacyjnosci jako cztonek rad inwestycyjnych.
Przez wiele lat zwigzany z branzg farmaceutyczng, gdzie wprowadzat na rynek produkty z najréz-
niejszych obszaréw medycyny — m.in. leczenia Alzheimera, psychiatrii i neurologii, gastroenterolo-
gii, alergologii czy analgez;ji.
Biegty w tworzeniu strategii sprzedazowych, polityki cenowej i kampanii marketingowych, wykorzy-
stywat te wiedze takze w badaniach i rozwoju, opracowujac wraz z dziatem R&D nowe obszary za-
stosowania istniejgcych lekdw oraz planujac strategie nowych wprowadzen.

Rafat Roszak

kompetencje: Product and Service Design, Sales B2B | B2C | B2Gov & Marketing, New Product
Development, User Research [/ Experience / Interface

Od ponad 15 lat zwigzany z ksztattowaniem marek, rozwojem ich portfolio i wdrazaniem nowych
produktéw, szczegdlnie na rynku ustug. Cztonek American Marketing Association, menedzer odpo-
wiedzialny budujacy zespoty projektowe, sieci partnerstw, zaplecza dystrybucyjne i realizujgcy pro-
cesy komercjalizacji.

Dziatajac dla Grupy Wyzszych Szkoét Bankowych odpowiadat za rozwdj portfolio produktéw, wpro-
wadzajgc ustugi klasy premium oferowane z Partnerem z Finlandii i USA (Alto University - Helsinki,
Franklin University — Columbus), budowat sie¢ dystrybucji poprzez tworzenie kolejne wydziatéw
zamiejscowych uczelni (Opole, Szczecin, Gdynia) w efekcie zarzadzajac dziataniami marketingowy-
mi w 14 lokalizacjach i tworzgc najwieksza siec uczelni niepublicznych w Polsce.

Wspétpracujac z Beyond.pl - liderem polskiego rynku ustug IT dedykowanych do biznesu - zaanga-
zowany byt w projekt wdrozenia rynkowego najbardziej efektywnego energetycznie data center w

28

YouNick Technology Park Sp. zo.0. | NIP: 7811719243 | KRS: 0000139401 | www.younick.pl

62-002 Suchy Las Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w biuro@younick.pl

ul. Krzemowa 1, Ztotniki Poznaniu Wydziat VIIl KRS tel. +48 61 65 85 505
Kapitat zaktadowy 12 goo ooo




You
Nick

Technolo
park o

Europie Srodkowej i rozwijat rynek innowacyjnych ustug cloud computing, m.in. tworzac marke
pierwszej polskiej chmury obliczeniowej e24cloud.

W YouNick projektuje i prowadzi badania i analizy rynkowe, wspiera prototypowanie i testowanie
innowacyjnych rozwigzan. Wykorzystujac wiedze zespotu ekspertdw oraz zaplecze technologiczne
YouNick zrealizowat w ciggu ostatniego roku projekty dedykowane m.in. branzy deweloperskiej
(projekt funkcjonalny nowego osiedla podmiejskiego), life science (platforma dedykowana osobom
przewlekle chorym), pharma (kosmeceutyki o wiasciwosciach antybakteryjnych) czy przemystowi
lekkiemu (modutowe meble dzieciece, meble biurowe dedykowane kobietom, rozwigzania wspiera-
jace rynek weterynaryjny).

Adam Siwczynski

kompetencje: Business Models, Fundrising, Scouting & Networking, Transfer i komercjalizacji
technologii

Ekspert z kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym a od szesciu lat zwigzany z programami
inkubacyjnymi, najpierw jako zarzadzajacy ,Nickel Inkubator”, p6zniej ,Biomed”, oba projekty fi-
nansowane ze srodkow dziatania 3.1 POIG, faczna wartos¢ projektéw 16M PLN. Cztonek Rad Nad-
zorczych, sprawujacy nadzor wiascicielski nad dwoma spotkami starego portfela YouNick Mint: Nu-
delta, VTS oraz Mindsailors. Przeanalizowat setki projektow, uczestniczyt w utworzeniu 21 nowych
spotek w branzy ICT, 10T, Biotech i chemicznych. Ma na swoim koncie dwa wyjscia kapitatowe i kilka
pozyskanych Il rund finansowania. W YouNick jest odpowiedzialny za proces pozyskiwania srodkéw
na rozwdj innowacyjnych produktéw i ustug oraz modele biznesowe. Posiada wieloletnie doswiad-
czenie w strukturyzowaniu przedsiewzie¢ pod katem réznorakich zrédet finansowania i przepisow
unijnych.

Wojciech Przygocki

kompetencje: Business Models, Fundrising, Scouting & Networking, Transfer i komercjalizacji
technologii

Wczesniej zwigzany z Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, w ktérym stworzyt mecha-
nizmy inwestycji w start-upy technologiczne, nastepnie prowadzit nadzor i wsparcie dla spotek z
portfela

Posiada 10-letnie doswiadczenie w komercjalizacji badan naukowych, wsparcia startupéw, tworze-
niu spotek spin-off. Jest absolwentem Wydziatu Nauk Spotecznych UAM oraz studiéw podyplomo-
wych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Odpowiedzialny za inkubacje 13 spdtek technolo-
gicznych, z ktorych najwieksze sukcesy odniosty PhotoHigh Tech (exit do Synthos) oraz IC Solutions
(koinwestycja ze SpeedUp).

W YouNick odpowiedzialny za ocene potencjatu technologicznego projektow, budowanie strategii
biznesowe;j i transfer technologii.
Aktywnie wspotpracuje ze srodowiskiem naukowym, centrami transferu technologii, zasiada w ko-
mitetach inwestycyjnych projektéw w ramach Inkubatora Inowacyjnosci+ m.in. na Uniwersytecie
Warszawskim, Politechnice Swietokrzyskiej, konsorcjum uczelni w Biatymstoku.

Maciej Sobkowiak
kompetencje: umowy inwestycyjne, M&A, prawo wilasnosci intelektualnej
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Senior prawnik odpowiedzialny za catos¢ zagadnien prawnych i compliance w zakresie biezacej dzia-
talnosci YouNick Technology Park, z uwzglednieniem fuzji i przeje¢ oraz dziatalnosci inwestycyjnej w
ramach inwestycji kapitatowych grupy, wspottworzenie strategii korporacyjnej i inwestycyjnej oraz
zarzadzanie ryzykiem prawnym grupy kapitatowe;j.

Cztonek Komitetu Inwestycyjnego w inkubatorze 3.1 ,Nickel Inkubator”. Od kilkunastu lat jest zaan-
gazowany jest merytorycznie przy tworzeniu strategii negocjacyjnych i ich implementacji w proce-
sach inwestycji kapitatowych: przy wejsciach, pozyskiwaniu kolejnych rund finansowania oraz wyjsc¢
z inwestycji, zarowno dla inwestycji wtasnych oraz przy inwestycjach wspoétfinansowanych ze srod-
kéw publicznych, jak réwniez inwestycjach syndykowanych.

Dominik Nogalski

kompetencje: obstuga prawna IOB, srodki unijne, prawo gospodarcze, wtasnos¢ intelektualna
Radca prawny, od ponad 10 lat zajmuje sie obstugg prawng przedsiebiorstw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spotek z branzy budowlanej, produkcyjnej, farmaceutycznej i nowych technologii.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie obstugi przedsiebiorstw w sferze prawa materialnego,
obejmujace m.in.: doradztwo prawne w zakresie wyboru optymalnej formy prawnej dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, opracowywanie projektow umow (aktow zatozycielskich) i statutdw spotek,
rejestracje spotek, kompleksowe wsparcie Klientow w realizacji projektow typu joint venture (przy-
gotowywanie/opiniowanie projektdow umodw i ich negocjowanie), reprezentowanie wspolnikow na
zgromadzeniach wspdlnikdw (walnych zgromadzeniach akcjonariuszy), kompleksowe doradztwo
prawne w zakresie biezacej dziatalnosci spotek, przeprowadzanie analiz prawnych (typu due diligen-
ce) spotek, opracowywanie zatozen przeksztatcen kapitatowych, przeprowadzanie proceséw tacze-
nia, podziatdéw i przeksztatcen spotek, a takze likwidacji spotek.

Ponadto posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa procesowego, w tym: reprezentowanie
Klientow przed sadami powszechnymi wszystkich instancji, sadami administracyjnymi, a takze or-
ganami wtadzy publicznej.

W YouNick odpowiada za biezacg obstuge prawng spotek, w szczegdlnosci w zakresie sporzadzania,
opiniowania, negocjowania i zmiany umow, zaktadania i likwidacji spotek, a takze spraw korporacyj-
nych, takich jak opracowywanie projektdw uchwat organow spotki, opracowywanie zatozen prze-
ksztatcen kapitatowych.

Karolina Kotkowska

kompetencje: marketing, PR

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, specjalizacja publicystyka ekonomicznai
public relations. Posiada 10 letnie doswiadczenie zawodowe w obszarze marketingu i PR.

Biegta w tworzeniu i egzekucji strategii marketingowych oraz w planowaniu, realizacji i monitoringu
efektywnosci dziatan promocyjnych a takze w organizacji réznego rodzaju wydarzen: od warsztatow
po duze konferencje. Wspdtorganizatorka trzech edycji jednej z najwiekszych konferencji marketin-
gowych w Polsce ,Marketing i Technologie”.

Z YouNick Mint zwigzana od marca 2017 roku, w ktérym odpowiada za komunikacje marki oraz
wsparcie managerdw inwestycyjnych w budowie pipeline poprzez takie dziatania, jak organizacja
wydarzen wiasnych dedykowanych startupom (warsztaty, konferencje, Venture Days) oraz aktywna
wspotpraca z partnerami z otoczenia biznesu i nauki.
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W latach 2013 - 2016 dyrektor marketingu w poznariskim Collegium Da Vinci (dawne WSNHiD).
Rozbudowana sie¢ kontaktéw w Srodowisku marketingowym oraz naukowym pozwala jej skutecz-
nie taczy¢ potrzeby pomystodawcéw z mozliwosciami dojrzatych biznesow.

W latach 2007-2010 koordynator projektow wspoffinansowanych przez Unie Europejska: Program
Operacyjny Kapitat Ludzki 9.3 oraz Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 8.1 oraz 8.2.

Marlena Mielczarek - Andrysiak

kompetencje: audyt, controlling, analizy finansowe

Analityk finansowy z 11-letnim doswiadczeniem w audycie i kontrolingu. W latach 2006-2017 zwig-
zana z BDO Sp. z 0.0. Od roku 2010 jako Manager w dziale audytu przeprowadzata m.in. badania
sprawozdan finansowych spétek gietdowych oraz grup kapitatowych zwigzanych przede wszystkim
z branzg finansowg, dewelopersky oraz medycznga, koordynowata projekty due diligence, audyty
projektéw dofinansowanych przez UE oraz szeroko rozumianych analiz ekonomicznych. W YouNick
odpowiada za sporzadzanie projekgji i analiz finansowych w perspektywie kilkuletniej, wycen spo-
tek, biznes planéw, analiz finansowo-inwestycyjnych dla projektéw B+R. Prowadzi nadzor i kontrole
nad dziatalnoscig finansowa spotek, a takze przygotowuje budzety roczne i sprawozdania tychze
spotek. Ponadto przeprowadza finansowy proces due dilligence, zajmuje sie doradztwem finanso-
wym i strategicznym dla Spotek, zapewnia wsparcie Spétkom w przygotowaniu dokumentéw pod
finansowanie zewnetrzne (dtuzne, dotacyjne, kapitatowe).

Justyna Tomelka

kompetencje: controlling, kadry i ptace, ksiegowos¢

Z ksiegami rachunkowymi ma do czynienia od 20 lat (w tym 15 jako gtéwna ksiegowa), z grupa Nic-
kel — od 11. Ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny na Wydziale Finanse i Rachunkowos$¢ Przedsie-
biorstw. Jako certyfikowana przez Ministerstwo Finansow ksiegowa na co dzien udziela meryto-
rycznego wsparcia dziatowi ksiegowosci wszystkich spotek Grupy Nickel, w branzy developerskiej,
zarzadzania nieruchomosciami oraz edukacyjnej, co pozwala na prowadzenie jednolitej i spojnej
polityki finansowej firmy. Biegle i rzetelnie prowadzi spotki startupowe czy rozliczenia dotacyjne.

KAMIENIE MILOWE - MONITORING | EWALUACJA REALIZACJI PROGRAMU INKUBACJI

YouNick Milestones to indywidualne wskazniki, ktore kazdy z Projektow musi zrealizowac, by osiga-
gnac¢ cele postawione przed nim w planie rozwoju wypracowany w czasie Kick Off. Zaliczenie
wskaznikdw zgodnie z harmonogramem jest konieczne dla ukoniczenia Programu.

Dlaczego s3 indywidualne? Poniewaz powigzane s3 z rozwojem Projektu, z ktérych kazdy rozni sie
miedzy soba.

Program YouNick Up rekrutuje Projekty na réznym poziomie rozwoju technologicznego i zaanga-
zowania w testy biznesowe, co oznacza ze efekt prac rozwojowych prowadzonych na ich rzecz w
czasie trwania Programu - ktory to efekt ocenia Younick Milestone - moze miec rézny wymiar. Do-
datkowo ze wzgledu na swoja réznorodnos¢ technologiczng, Projekty moga wymagac réznej inten-
sywnosci doradztw specjalistycznych i wykorzystania infrastruktury technologicznej, z ktérych efek-
tywnoscig YouNick Milestone koresponduja.
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Younick Milestones ustalone sg w czasie Kick Off przez zespdt, przy wsparciu doradcéw 10B oraz
Mentora Projektu.

Jaka forme maja wskazniki Younick Milestones? Prace jakie prowadzone s3 na rzecz Projektu w cza-
sie Programu majg charakter inwestycji w jego rozwoj, ktéra ma zwiekszy¢ szanse powodzenia Pro-
jektu, obnizy¢ jego ryzyko biznesowe i doprowadzi¢ do walidacji rynkowej. Weryfikuje je Mentor
Projektu, oceniajac systematycznos¢ korzystania przez Projekt z zaplanowanych ustug doradczych
oraz powstanie w ich efekcie kolejnych elementdéw finalnego Pitchdecku wraz z budzetem inwesty-
cyjnym. W wypadku ustug specjalistycznych dedykowane YouNick Milestones moga miec konkretna
postac odnoszgca sie do charakter objetego doradztwem dziatania, np.:

wypracowaniem ochrony witasnosci intelektualnej powigzanej z Projektem, transferu technologii:
licencja lub przekazanie praw, liczby sprzedanych produktéw czy liczby podpisanych nowych umow.

USLUGI INFRASTRUKTURY

Zapewnienie powierzchni odpowiedniej do potrzeb prowadzenia dziatalnosci przez inkubowany
startup

Zapewnienie powierzchni odpowiedniej do prowadzenia prac z doradcami

Zapewnienie dostepu do salek i przestrzeni konferencyjnej YouNick Technology Park

Korzystajac z potencjatu infrastrukturalnego YouNick Technology Park, uczestnicy programu You-
Nick Up otrzymaja do swojej dyspozycji powierzchnie biurowe (200 ustug) do realizacji biezacej dzia-
talnosci oraz konferencyjne (400 ustug), gdzie beda mogli przeprowadzac spotkania biznesowe i
szkolenia. Ponadto ze wzgledu na technologiczny charakter programu inkubacji, uczestnicy pro-
gramu poza mozliwoscig skorzystania z infrastruktury biurowo-konferencyjnej, beda mogli réwniez
skorzystac z wyposazenia specjalistycznego zaplecza YouNick Technology Park tj. infrastruktury
wspomaganych ustug pracowni Test Lab, Prototype Lab i Math Lab (6oo0oh).

Przestrzen ustugi infrastruk-

Opis zastosowan Opis zasobow wykorzysta-

tury nych do jej realizacji

Test Lab

Testowanie produktéw i ustug
z uzytkownikami (wykorzysta-
nie zroznicowanych zrodet
wiedzy: etnicznej, behawioral-
nej, psychologicznej, etc.)
Projektowanie testow
Symulacja przestrzeni uzytko-
wania

Symulacja przestrzeni sprze-
dazowe;j

Testowanie prototypow pro-
duktow i ustug

Pracownia rzeczywistosci po-
szerzonej

Wirtualna potka

Kamera termowizyjna
Eyetracking

EEG/EKG

Wideoetnografia

UX & usability testing

Testy doznan sensorycznych
EEG/Em Sense

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
62-002 Suchy Las
ul. Krzemowa 1, Ztotniki

'| NIP: 7811719243 | KRS: 0000139401

Poznaniu Wydziat VIIl KRS
Kapitat zaktadowy 12 goo ooo

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w

32
| www.younick.pl
biuro@younick.pl

tel. +48 61 65 85 505




You
Nick

Technolo
park o

Testowanie segmentéw ryn-
kowych

Testy User Experience & Usa-
bility

UX & usability testing

Testy doznan sensorycznych
Testowanie modeli przycho-
dowych, modeli monetyzacji
Testowanie kanatow sprzeda-
zowych

Prototype Lab

Projektowanie przemystowe
Projektowanie przyjaznych
interfejsow

Dostawcy technologii i mate-
riatow — dobor i analiza
Scanowanie i druk 3D
Projektowanie identyfikacji
wizualnej

Projekt instrukcji obstugi i ulo-
tek informacyjnych
Projektowanie i rozwoj identy-
fikacji wizualnej dla nowego
produktu

Usability Design Packaging -
projektowanie, opakowan
Projektowanie ustug i do-
Swiadczen klienta

Scanery i drukarki 3D

Dostep do miedzynarodowych
baz danych

Studio fotograficzne i filmowe
Oprogramowanie wspierajace
projektowanie AutoCad

Math Lab

Oprogramowanie statystyczne
Oprogramowanie analityczne
Bazy danych

USLUGI OKOLOBIZNESOWE - LICZBA GODZIN -3200RBH.

Ustugi okotobiznesowe oferowane Projektom w ramach programu inkubacji daja komfort skupienia
sie na budowaniu kluczowych przewag biznesu bez rozpraszania uwagi na wszystkie obszary dzia-
talnosci firmy. Zaangazowanie ekspertow w zakresie prawa spotek, prawa handlowego, prawa pra-
cy, podatkow, controllingu finansowego czy rozliczen ksiegowych to utatwienie i ograniczenie kosz-

tow prowadzenia firmy.
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Wsparcie w komunikacji z urzedami i partnerami biznesowymi, dostarczanie raportéw finansowych
pomagajacych podejmowac wtasciwe decyzje biznesowe oraz raportéw zgodnych z oczekiwaniami
podmiotéw finansujgcych to nie tylko uzupetnienie brakujacych w mtodym zespole kompetenciji, ale
przede wszystkim zmniejszenie ryzyka niepowodzenia czy kryzysu projektu ze wzgledu na zanie-

dbania formalne czy finansowe.

‘ Ustugi okotobiznesowe

Controlling i raportowanie finansowe

Kadry i ptace

Ksiegowos¢

YouNick Technology Park Sp. zo.o.
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Niezaleznie od tego czy mamy do czynienia z
przedsiebiorcg dopiero zaczynajgcym dziatal-
nosci czy firma jest juz od kilkunastu miesiecy
na rynku w rekach naszych specjalistéw jej do-
kumentacja finansowa bedzie bezpieczna.
Przygotujemy ja profesjonalnie i z najwieksza
starannoscig, tak by Przedsiebiorca mogt skupic
sie wyfgcznie na rozwijaniu biznesu.

Controlling i raportowanie finansowe:
Przygotowywanie sprawozdan finansowych
dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstwa
Przygotowywanie sprawozdan dotyczacych
plandw dziatalnosci przedsiebiorstwa
Przygotowywanie innych sprawozdan wyma-
ganych przez naczelne organy wiascicielskie
Przygotowywanie szczegotowych sprawozdan
dotyczacych stanu oraz zmian w wielkosci i
wartosci sprzedazy

Przygotowywanie szczegotowych sprawozdan
dotyczacych stanu oraz zmian zasobow rze-
czowych przedsiebiorstwa

Przygotowywanie sprawozdan dotyczacych
stanu i ruchu srodkéw trwatych
Przygotowywanie sprawozdan finansowych
wymaganych prawem

Prowadzenie wycen pasywow i aktywow
Inwentarz rzeczywistego stanu pasywow i ak-
tywow

Kadry i pface:

Przygotowywanie list ptac, przelewow, zaliczek
na podatek dochodowy od osob fizycznych od
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Doradztwo prawne

tad korporacyjny
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wyptacanych wynagrodzen oraz przelewow
naleznosci ZUS

Sporzadzanie deklaracji VAT

Przekazywanie dokumentacji, deklaracji i in-
nych dokumentéw, uprawnionym podmiotom
w terminach wynikajgcych z przepiséw prawa
Utrzymywanie statego kontaktu z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych, Urzedami Skarbo-
wymi, oraz GUS w celu zapewnienia prawidto-
wej obstugi Ksiegowe;j

Ksiegowosc:

Prowadzenie biezacych zapiséw ewidencji ksie-
gowej

Zestawienie obrotow i sald na koniec miesigca
Zamkniecie ksigg po zakorczeniu roku obroto-
wego

Sporzadzanie rocznych sprawozdan finanso-
wych w tym bilansu, rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywdw pienieznych oraz infor-
macji dodatkowej

Sporzadzanie deklaracji dla GUS zgodnie z wy-
mogami tego organu

Dokonywanie comiesiecznych wyliczenn warto-
$ci podatku dochodowego, zgodnych ze sta-
nem wynikajacym z zapiséw ksiegowych
Szkolenia z zakresu zarzadzania finansowego
Dziatamy kompleksowo. Doradzamy przy wy-
borze wtasciwej formy prowadzenia dziatalno-
$ci, prowadzimy biezgca obstuge prawna orga-
now spotek (zarzadu, rady nadzorczej, zgroma-
dzen wspolnikdw i walnych zgromadzen), a
takze reprezentujemy naszych klientéw w po-
stepowaniach przedsadowych i sagdowych. Po-
nadto doradzamy w nastepujacych obszarach:
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, wiasnos¢
intelektualna oraz prawa do wypracowanych
pomystow i wynalazkéw, negocjacje i zawiera-
nie umow z partnerami biznesowymi oraz inwe-
storami.

Doradztwo przy sprawowaniu nadzoru inwe-
storskiego oraz kompleksowa obstugg prawna
startupow

Reprezentacja spotki przed organami wtadzy
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Obstuga prawna w zakresie zgtaszania spotek
do rejestru i zgtaszaniu zmian do tego rejestru
Opracowanie polityki w zakresie przeciwdziata-
nia konfliktom interesow

Doradztwo w zaktadaniu nowej firmy
Tworzenie umow

Opracowywanie NDA oraz uméw o prawach
autorskich

Opracowywanie polityki bezpieczenstwa
Tworzenie i negocjacja umow inwestycyjnych,
opracowanie Founders Agreements

Doradztwo przy sprzedazy i nabywaniu spotek
oraz udziatow

Doradztwo przy transakcjach

Doradztwo przy kolejnych rundach inwestycyj-
nych iich obstuga prawna

Opracowywanie regulaminow

Pomoc przy rejestracji znakow towarowych
Pomoc w rozwigzywaniu sporow dotyczacych
nieuprawnionego uzywania znaku

UStUGI DORADCZE PROWADZONE W RAMACH PROGRAMU - LICZBA GODZIN -4000RBH.

Zakres tych ustug prowadzony jest przez ekspertow YouNick Technology Park w podejsciu ,utatwia-
jacym”, ktore polega zwiekszeniu efektywnosci dziatan klientdw poprzez uczenie ich krytycznego
myslenia wobec swoich zachowan i sposobu rozumowania. To oznacza, ze zamiast sugerowac kon-
kretne, jednostkowe rozwigzanie problemow klienta, ekspert wspotpracuje z nim, aby on sam zdefi-
niowat obszary problemowe firmy/przedsiewziecia oraz wspoélnie z doradcg wypracowat ich rozwia-

zanie.

Wybdr tego podejscia podyktowany jest tym, ze Projekt jest bardziej zaangazowany we wdrozenie
proponowanego rozwigzania, jako ze zostato ono wspdlnie wypracowane.

Lista ustugi dorad- Zakres
czych

Team building Konstruowanie efektywnych zespotéw projektowych, zarzadzanie pracg w
ramach zespotdw projektowych, rekrutacja i motywacja pracownikow zespo-
tu, innowacyjne model pracy zespotowej z wykorzystaniem networkingu
branzowego, metodyka Lean Startup

Product and Servi- | Tworzenie nowych i optymalizacja istniejgcych ustug i produktow w podejsciu

ce Design zorientowanym na uzytkownika (user-centered design); interdyscyplinarna
wspotpraca specjalistow z wielu dziedzin (biznes, marketing, technologia,
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design, user experience)
Open innovation Konstruowanie odpowiedzi na pytanie ,kto i dlaczego moze wspieraé Projekt”,

z wykorzystaniem potencjatu wzajemnych relacji otoczenia biznesowego Pro-
jektu, w celu stworzenia dedykowanej Sciezki rozwoju projektu bazujgcej na
perspektywie Otwartych Innowacji. Wybdér modelu pozycjonowania dziatan:
ecosystem venturing, innovation venturing lub harvest venturing. Ksztattowa-
nie i rozwaj relacji z Partnerami w ramach Otwartych Innowacji.

Sales B2B | B2C | | Jak rozwijac¢ i wdrazac nowe produkty na rynek. jak transferowac wiedze i

B2Gov and Mar- | technologie, jak dokonac ewaluacji rynku, skad czerpad rzetelne ekspertyzy.

keting

Fundrising Efektywne pozyskiwania zewnetrznych funduszy na finansowanie projektdw,
dofinansowania ze srodkow publicznych, poszukiwan business angels lub
venture capital

USLUGI SPECJALISTYCZNE PROWADZONE W RAMACH PROGRAMU - LICZBA GODZIN -
4000RBH.

Ustugi specjalistyczne swiadczone przez ekspertéw YouNick Technology Park realizowane sa w ra-
mach podejscia ukierunkowanego, charakteryzujgcego sie tym, ze obejmuje szerszy obszar wiedzy i
umiejetnosci niz wyspecjalizowana ustuga konsultingowa, zatem nie ogranicza sie do rozwigzania
tylko jednego problemu. W tym podejsciu celem jest nie tylko bezposrednie uczenie klienta, jak
sobie poradzi¢ z problemami, z ktérymi sie boryka i ewentualnie bedzie sie boryka¢ w przysztosci,
ale i dostarczenie gotowych rozwigzan klientowi.

Proces Swiadczenia doradztwa wedtug tego podejscia sktada sie na ogot z czterech etapdw:

* wstepu
na tym etapie badane s3 potrzeby Projektu, wyjasnione sa role kazdej ze stron w procesie
doradczym, dokonana jest wstepna analiza problemu wraz z stworzeniem planu prac

e zbierania informacji i diagnozyzbieranie szczegotowych informacji o przedsiewzieciu bizne-
sowym i problemie. Zebrane dane s3 nastepnie analizowane i stanowia podstawe do stwo-
rzenia planu jego rozwigzania

e rozwiqzania problemu stworzenia i zaproponowania klientowi kilku wariantéw rozwigzania
problemdw wraz z przedstawieniem ich zalet i wad/ niedoskonatosci, wyboru jednej z zapre-
zentowanych mozliwosci oraz stworzenia szczegétowego planu jej wdrozenia. Na tym eta-
pie pewne kwestie wymagajgce doprecyzowania mogg rowniez by¢ konsultowane z klien-
tem

e wdrozenia rozwigzania gdy dochodzi do wdrozenia wczesniej opracowanego planu, ktoére
moze byc¢ przeprowadzone przy pomocy doradcy
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Lista ustug specjali-
stycznych

New Product Deve-
lopment

Zakres

- doradztwo w zakresie bezpieczenstwa materiatowego;

- doradztwo w procesie rozwoju lekdw, w tym w szczegdlnosci przy wykorzysta-
niu innowacyjnych metod dostarczania lekdw lub nowych formulacji dla dopusz-
czonych juz substancji czynnych;

- pomoc w  projektowaniu i  optymalizacji  badan  klinicz-
nych/rynkowych/marketingowych;

- doradztwo w obszarze standardow cybersecurity i compliance danych pacjen-
tow z systemami wykorzystywanymi oraz zgodno$¢ z nowymi rozporzgdzenia-
mi unijnymi;

- opracowanie MVP;

- opracowanie polityki bezpieczenstwa, opracowania regulaminu swiadczenia
ustugi dla kazdego z adresowanych rynkow;

- know how z zakresu stosowania konserwatywnych metod rozwoju produktow,
blizszych procesom rozwoju lekow niz suplementéow, w tym w szczegdlnosci
evidence based approach w kontekscie produktow terapeutycznych pochodze-
nia naturalnego;

- projektowanie aplikacji natywnych i projektowanie aplikacji w oparciu o re-
sponsywne strony www;

- doradztwo w zakresie uszlachetniania materiatdw i kompleksowej polityki ma-
teriatowej w zakresie wtasnosci mechanicznej materiatow, elementow;
konstrukcji, badan zmeczeniowych, badan dynamicznych oraz testéw bezpie-
czenstwa.

- wsparcie w zakresie szkicow koncepcyjnych, wariantéw graficznych i przygo-
towania projektow koricowych.

Scouting i networ-

- partnerstwa z podmiotami leczniczymi w celu ich zaangazowania w projekt

YouNick Technology Park Sp. zo.o.

62-002 Suchy Las
ul. Krzemowa 1, Ztotniki
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Strategie IP

Transfer i komercja-
lizacji technologii

User Research |/
Experience / Inter-
face

koniecznego dla weryfikacji tez badawczych i biznesowych;

- networking ze srodowiskiem lekarskim i pacjenckim w tym networking w pry-
watnych sektorze ochrony zdrowia oraz na uczelniach medycznym i zarzadza-
nych przez nie klinikach;

- doradztwo w obszarze standardéw cybersecurity i compliance danych pacjen-
tow z systemami wykorzystywanymi oraz zgodno$¢ z nowymi rozporzgdzenia-
mi unijnymi;

- doradztwo z zakresu certyfikacji urzadzen, technologii prototypowania i opty-
malizacji proceséw produkcyjnych przy matych skalach produkcyjnych;

- ustugi doradcze zwigzane z ochrong wzornictwa w obszarze czystosci paten-
towe,;.

- doradztwo w obszarze regulacji prawno — rynkowych;

- wypracowanie dedykowanego modelu dotarcie do rynku, np. partnerstwa,
rozbudowany user base - dywersyfikacja brandu, licencjonowanie brandu,
sprzedaz danych, sprzedaz kodu, API, white label, etc.;

- pomoc w zbudowaniu trakcji w projektach early stage pozwalajacej np. na li-
cencjonowanie rozwigzan i traktowanie polskiego rynku jako testowego dla
wdrozen globalnych;

- wypracowanie i weryfikacji rozwigzan innowacyjnych aplikacji on-line.

- wsparcie w zakresie user research pozwalajagcym na zbudowanie wiarygodnego
demonstratora i przeprowadzeniu testow rynkowych odpowiadajacych na wy-
zwania zwigzane z przyzwyczajeniami nabywcow;

- projektowanie, przeprowadzanie i wdrazanie wynikéw badan z Uzytkowni-
kiem;

- opracowania Customer Journey Map;

- tworzenie srodowisk testowych umozliwiajgcych weryfikacje MVP;

- identyfikacja rzeczywistych odbiorcéw produktu, metodyki opracowywania
produktéw i ustug opartych na rzeczywistych potrzebach klienta; etapy projektu
konstruowania produktow lub ustugi;

- personalizacja komunikacji wizualnej w zakresie brandingu;

- doradztwo w obszarze rozwiagzan personalizujacych w zakresie opakowan dla
produktow i ustug.

Ze wzgledu na indywidualny tok pracy ekspertow z Projektami oraz wyzwania zwigzane z etapem
rozwoju projektu i ryzykami technologicznymi z nim powigzanymi mozna wskazac iz szczegdtowy
zakres ustug specjalistycznych bedzie sie roznit w zaleznosci od Obszaru Projektu.
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DEMO DAY
To finatowy event prezentujacy efekty programu inkubacji, podsumowujacy prace wykonang przez
Projekty i informujacy o dalszych planach rozwoju uczestnikdw. Wydarzenie niesie mozliwos¢ ne-
tworkingu, nawigzania kontaktow oraz szanse na rozwoj produktu. Startupy prezentujg swoje roz-
wigzania przed innymi uczestnikami ale przede wszystkim przed gronem inwestoréw i reprezentan-
tow 0B mogacych pomdcim w dalszym rozwoju projektow.
Absolwenci walczy¢ beda nie tylko o uwage inwestoréw, ale takze o nagrode w postaci dwuosobo-
wego zaproszenia na branzowa, zagraniczna konferencje.
Demo Day w ramach Programu organizowany bedzie dwukrotnie, dla kazdej z edycji
z osobna. Bedzie sie odbywat w infrastrukturze YouNick Technology Park. Wsréd oséb zaproszo-
nych na demoday beda:

— przedstawiciele funduszy inwestycyjnych, w tym przede wszystkich funduszy zalgzkowych

typu Bridge Alfa oraz Starter, podmiotdw Private Equity i dziatdw inwestycyjnych TFI
— przedstawiciele dziatow R&D i M&A duzych przedsiebiorstw
— influencerzy i eksperci technologiczni ekosystemu innowacji

MONITORING WYNIKOW PROGRAMU

Monitoring wynikdw programu prowadzony jest w formie Programu Absolwenckiego oraz cyklicz-
nej ankiety przesytanej przez Projekty, ktore uczestniczyty w YouNick Up.

Celem Programu Absolwenckiego jest rowniez wspieranie i monitoring Projektow na sciezce przy-
sztego rozwoju po zakonczeniu Programu

Zatozenia
— Program Absolwencki rozpoczyna sie po zakonczeniu Programu Inkubacji i trwa 3 lata
— ma charakter spotkan zespotowych, organizowanych w infrastrukturze YouNick Technology
Park , odbywajacych sie co 3 miesiecy
— termin spotkan ustalany jest z gory, Uczestnicy znajg go z rocznym wyprzedzeniem
e wczasie spotkania kazdy z Projektow prezentuje zmiany statusu realizacji Planu Rozwoju
e w czasie spotkania prowadzony jest panel ekspercki w zakresie wskazanych obszaréw tema-
tycznych (zgodnych z obszarami technologicznymi i biznesowymi prowadzonych w Pro-
gramie ustug specjalistycznych)
e uczestnictwo w Programie Absolwenckim nie jest obowigzkowe dla Uczestnikéw Programu
Younick Up
Korzysci jakie oferuje Program Absolwencki uczestnikom
e 10000 zt do wykorzystania na ustug rozwoju produktu swiadczonych przez Younick
e dla firm ktdre przejda pozytywnie weryfikacje (business case) zgodnie z zasadami programu
IBM Global Entrepreneur https://developer.ibm.com/startups/ mozliwe jest pozyskanie do
$120K USD do wykorzystania na platformach IBM BlueMix https://console.ng.bluemix.net/
oraz IBM Softlayer http://www.softlayer.com/
e dalsze rozwijanie wiedzy w oparciu o ekspertow
e wymiane doswiadczen zawodowych w innowacyjnym srodowisku
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e wymiana informacji biznesowych oraz doswiadczen wsrdd specjalistdw w roznych obsza-
rach biznesowych
e mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury biurowo-badawczej YouNick podczas trwania pro-

gramu

WSKAZNIKI

Wykaz wskaznikdéw produktu i rezultatu bezposredniego stosowanych w ramach realizowanego
Kompleksowego Programu Inkubaciji.

Wskazniki

Jednostki
miary

Zrédto danych

Lata realizacji

suma

2018

2019

Inwestycje prywat-
ne uzupetniajace
wsparcie publiczne
dla przedsiebiorstw
(dotacje)

zt.

Faktura VAT

212601,60

318902, 40

531504,00

Liczba  przedsie-
biorstw otrzymuja-
cych dotacje

szt.

Umowa z
przedsiebiorca

0,00

1,00

Liczba  przedsie-
biorstw otrzymuja-
cych wsparcie

szt.

Umowa z
przedsiebiorca

0,00

1,00

1,00

Liczba  oferowa-
nych ustug przed-
siebiorcom  przez
IOB

szt.

Oferta ustug

0,00

15,00

15,00

Liczba  przedsie-
biorstw, ktore sko-
rzystaty z ustug
oferowanych przez
IOB

szt.

Umowa z
przedsiebiorca

0,00

20,00

20,00
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